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ʊʝʨʤʠʥʳ 
 

ʇʨʦʬʩʦʶʟʥʳʡ ʞʠʣʦʡ ʬʦʥʜ ð ʚʭʦʜʷʪ ʚʩʝ ʞʠʣʳʝ ʧʦʤʝʱʝʥʠʷ ʥʘʫʢʦʛʨʘʜʘ, ʥʘʭʦʜʷʱʠʝʩʷ ʚ 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʡ (ʧʝʨʚʠʯʥʳʭ ʧʨʦʬʩʦʶʟʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʠ ʠʭ 

ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʡ). 

 

ʀʝʨʘӢʨʭʠʷ (ʦʪ ʜʨ.-ʛʨʝʯ.ŮɟŬɟɢɑŬ, ʠʟ Ůɟɧɠ çʩʚʷʱʝʥʥʳʡè ʠ ɟɢɐ çʧʨʘʚʣʝʥʠʝè) ð ʧʦʨʷʜʦʢ 

ʧʦʜʯʠʥʸʥʥʦʩʪʠ ʚ ʥʘʫʢʦʛʨʘʜʝ ʥʠʟʰʠʭ ʟʚʝʥʴʝʚ ʚʳʩʰʠʤ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʠʭ ʚ ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʪʠʧʘ 

ʜʝʨʝʚʦ.  

 

ʉʠʩʪʝʤʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ð ʫʧʨʘʚʣʷʶʱʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʝʪ ʚʝʩʴ ʞʠʣʠʱʥʳʡ 

ʬʦʥʜ ʥʘʫʢʦʛʨʘʜʘ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʧʦʜʯʠʥʝʥʘ ɸʆ çʅʘʫʢʦʛʨʘʜ ʗɺʆʃɻɸè 
 

ʕʢʦʧʦʣʠʩ ð ʵʪʦ ʢʨʫʧʥʦʝ ʵʢʦʧʦʩʝʣʝʥʠʝ ʠʣʠ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʦ ʦʙʲʝʜʠʥʸʥʥʘʷ ʩʝʪʴ 

ʵʢʦʧʦʩʝʣʝʥʠʡ ʩ ʨʘʟʚʠʪʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʦʡ ʠ ʩʠʩʪʝʤʦʡ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʩʘʤʦʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʚ 

ʨʘʤʢʘʭ ʛʨʘʥʠʮ ʥʘʫʢʦʛʨʘʜʘ. ʆʥ ʦʙʣʘʜʘʝʪ ʩʠʩʪʝʤʦʡ ʦʙʱʝʛʦ ʚʝʜʝʥʠʷ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʠ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ (ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ, ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʝ) ʧʦ ʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʥʳʤ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ. ɺ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʵʢʦʧʦʣʠʩ ʠʤʝʝʪ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʝ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʠ ʙʠʟʥʝʩ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʜʣʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʧʦʩʝʣʝʥʠʷ, ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʩʬʝʨʳ, ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ ʥʘ 

ʚʥʝʰʥʠʡ ʨʳʥʦʢ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʩʦʙʨʘʥʥʦʡ ʠʣʠ ʠʟʛʦʪʦʚʣʝʥʥʦʡ ʚ ʧʦʩʝʣʝʥʠʠ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ʪʦʚʘʨʦʦʙʤʝʥʥʳʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʚʥʫʪʨʠ ʵʢʦʧʦʣʠʩʘ, ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʥʦʚʰʝʩʪʚ, 

ʠʟʦʙʨʝʪʝʥʠʡ, ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʪ.ʜ. 

ʕʢʦʧʦʩʝʣʝʥʠʝ (ʨʦʜʦʚʦʝ ʧʦʩʝʣʝʥʠʝ) ð ʵʪʦ ʥʘʩʝʣʸʥʥʳʡ ʧʫʥʢʪ, ʚ ʛʨʘʥʠʮʘʭ ʵʢʦʧʦʣʠʩʘ ʚ 

ʢʦʪʦʨʦʤ ʢʘʞʜʘʷ ʩʝʤʴʷ ʙʫʜʝʪ ʞʠʪʴ ʚ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʤ ʨʦʜʦʚʦʤ ʧʦʤʝʩʪʴʝ. ʇʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʶ ʩ ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʥʳʤʠ ʥʘ ʥʝʡ ʨʦʜʦʚʳʤʠ ʠʤʝʥʠʷʤʠ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʦʡ, 

ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʷʤʠ ʠ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʷʤʠ ʦʙʱʝʛʦ ʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ (ʰʢʦʣʘ, ʜʝʣʦʚʦʡ ʮʝʥʪʨ, ʩʧʦʨʪʠʚʥʳʝ 

ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʷ, ʢʫʣʴʪʫʨʥʳʝ ʟʘʚʝʜʝʥʠʷ, ʧʘʨʢʠ, ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʝ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʷ ʠ ʪ.ʧ.). ɼʦʣʞʥʦ ʠʤʝʪʴ 

ʩʚʦʠ ʋʩʪʘʚ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʜʦʣʞʝʥ ʟʘʧʨʝʱʘʪʴ ʥʘʥʝʩʝʥʠʝ ʚʨʝʜʘ ʧʨʠʨʦʜʝ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʣʶʙʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʝ ʦʙʱʝʡ ʵʩʪʝʪʠʢʠ ʧʦʩʝʣʝʥʠʷ, ʥʝʢʦʪʦʨʳʝ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʝ ʧʨʘʚʠʣʘ ʠ ʪ.ʧ.  

çɸʢʘʜʝʤʛʦʨʦʜʦʢ ʗɺʆʃɻɸè ð ʧʨʝʜʥʘʟʥʘʯʝʥ ʜʣʷ ʧʨʦʞʠʚʘʥʠʷ ɸʢʘʜʝʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ, 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʠ ʯʣʝʥʦʚ ʠʭ ʩʝʤʝʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʨʘʙʦʪʘʶʪ ʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘʭ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʦʙʲʝʢʪʘʭ ʚ 

ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʦʝʢʪʘ ʅʘʫʢʦʛʨʘʜʘ çʗɺʆʃɻɸè.   

ʈʦʜʦʚʦʝ ʧʦʤʝʩʪʴʝ ð (ʪʘʢ ʢʘʢ ʥʘ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʡ ʜʝʥʴ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ɿʘʢʦʥʘ ʦ ʨʦʜʦʚʳʭ 

ʧʦʤʝʩʪʴʷʭ ʥʝʪ, ʪʦ ʚ ʵʪʦʤ ʩʣʫʯʘʠ ʧʨʠʤʝʥʠʪʴ ʬʦʨʤʫ ʧʨʦʬʩʦʶʟʥʦʛʦ ʞʠʣʴʷ, ʫʯʘʩʪʢʠ ʟʝʤʣʠ 

ʨʘʟʤʝʨʦʤ ʦʪ 1 ʛʝʢʪʘʨʘ ʚ ʧʨʦʬʩʦʶʟʥʦʡ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ, ʧʨʦʞʠʚʘʶʱʝʡ ʥʘ ʵʪʦʡ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ. 

ʈʘʟʤʝʨ ʫʯʘʩʪʢʘ ʠ ʝʛʦ ʬʦʨʤʘ ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʪʴ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʳ ʜʣʷ ʧʦʣʥʦʛʦ ʩʘʤʦʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʩʝʤʴʠ, 

ʧʦ ʢʨʘʡʥʝʡ ʤʝʨʝ, ʧʨʦʜʫʢʪʘʤʠ ʧʠʪʘʥʠʷ, ʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʪʴ ʩʦʙʦʡ ʮʝʣʦʩʪʥʫʶ ʫʩʪʦʡʯʠʚʫʶ 

ʩʘʤʦʜʦʩʪʘʪʦʯʥʫʶ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʫ, ʛʜʝ ʨʝʘʣʠʟʫʝʪʩʷ ʧʨʠʥʮʠʧ ʩʠʤʙʠʦʟʘ ʯʝʣʦʚʝʢʘ ʠ ʧʨʠʨʦʜʳ. 
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ɺʚʝʜʝʥʠʝ 

ʄʦʞʝʪ ʣʠ ʈʦʩʩʠʷ, ʥʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʩʣʦʞʥʦʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ, ʩʪʘʪʴ 

ʩʪʘʙʠʣʴʥʳʤ ʠ ʙʦʛʘʪʳʤ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦʤ, ʩʦʟʜʘʚʰʠʤ ʫʩʣʦʚʠʷ ʜʣʷ ʛʘʨʤʦʥʠʯʥʦʛʦ ʚʦʩʧʠʪʘʥʠʷ 

ʥʦʚʦʛʦ ʧʦʢʦʣʝʥʠʷ? 

ʄʦʞʝʪ ʣʠ ʯʝʣʦʚʝʢ ʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʟʘʥʠʤʘʪʴʩʷ ʣʶʙʠʤʳʤ, ʥʦ ʤʘʣʦʧʨʠʙʳʣʴʥʳʤ 

ʜʝʣʦʤ, ʠ ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʩʝʙʝ ʠ ʩʚʦʝʡ ʩʝʤʴʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʞʠʪʴ ʚ ʜʦʩʪʘʪʢʝ? 

ʄʦʞʝʪ ʣʠ ʩʪʨʘʥʘ, ʠʤʝʶʱʘʷ ʤʦʱʥʳʡ ʥʘʫʯʥʳʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ, ʚ ʧʦʣʥʦʡ ʤʝʨʝ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʪʴ 

ʝʛʦ ʠ ʜʦʙʠʪʴʩʷ ʚʳʩʦʢʦʛʦ ʙʣʘʛʦʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʚ ʫʨʦʚʥʝ ʞʠʟʥʠ ʝʝ ʛʨʘʞʜʘʥ? 

ɺʦʟʤʦʞʥʦ ʣʠ ʨʝʰʠʪʴ ʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʝʥʥʫʶ ʠ ʞʠʣʠʱʥʫʶ ʧʨʦʙʣʝʤʳ, ʧʨʦʙʣʝʤʫ 

ʙʝʟʨʘʙʦʪʠʮʳ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʙʦʣʝʟʥʝʡ ʦʙʱʝʩʪʚʘ, ʦʙʥʠʱʘʥʠʷ ʩʝʣ, ʟʘʛʨʷʟʥʝʥʠʷ ʛʦʨʦʜʦʚ? 

ʂʘʢ ʦʩʪʘʥʦʚʠʪʴ ʥʘʨʫʰʝʥʠʝ ʧʨʠʨʦʜʥʦʛʦ ʙʘʣʘʥʩʘ, ʧʨʝʢʨʘʪʠʪʴ ʙʝʟʜʫʤʥʦʝ ʠʩʪʦʱʝʥʠʝ 

ʧʨʠʨʦʜʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʧʨʠʦʩʪʘʥʦʚʠʪʴ ʵʨʦʟʠʶ ʧʦʯʚ, ʟʘʛʨʷʟʥʝʥʠʷ ʨʝʢ ʠ ʚʦʜʦʝʤʦʚ, ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʠʪʴ 

ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠ ʯʠʩʪʳʝ ʫʩʣʦʚʠʷ ʩʫʱʝʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʯʝʣʦʚʝʢʘ? 

ʂʘʢ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʠʪʴ ʟʜʦʨʦʚʴʝ ʥʘʮʠʠ? 

ʂʘʢ ʥʝ ʧʦʚʪʦʨʠʪʴ ʦʰʠʙʢʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠ ʨʘʟʚʠʪʳʭ ʩʪʨʘʥ ʚ ʠʭ ʩʪʨʝʤʣʝʥʠʠ ʩʦʟʜʘʪʴ 

ʦʙʱʝʩʪʚʦ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ? 
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ɸʥʥʦʪʘʮʠʷ 

ʄʥʦʛʠʝ ʠʟ ʚʳʰʝʧʝʨʝʯʠʩʣʝʥʥʳʭ ʚʦʧʨʦʩʦʚ ʤʦʞʥʦ ʦʪʥʝʩʪʠ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʢ ʧʨʦʙʣʝʤʘʤ 

ʥʘʰʝʛʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ, ʘ ʢ ʠʥʪʝʨʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʤ ʧʨʦʙʣʝʤʘʤ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʚ ʪʦʡ ʠʣʠ ʠʥʦʡ ʩʪʝʧʝʥʠ 

ʧʨʦʷʚʣʷʶʪʩʷ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʚ ʢʘʞʜʦʤ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝ. 

ɼʘʥʥʘʷ ʢʦʥʮʝʧʮʠʷ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ ʚʘʨʠʘʥʪ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʛʦ ʨʝʰʝʥʠʷ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʘ ʠʟ 

ʚʳʰʝʧʝʨʝʯʠʩʣʝʥʥʳʭ ʚʦʧʨʦʩʦʚ, ʦʧʠʨʘʷʩʴ ʥʘ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʧʨʦʛʨʝʩʩʠʚʥʦ 

ʤʳʩʣʷʱʠʭ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ, ʙʠʟʥʝʩʘ, ʥʘʫʯʥʳʭ ʢʨʫʛʦʚ ʠ ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ 

ʩʨʝʜʩʪʚ ʤʘʩʩʦʚʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ. 

ʂʦʥʮʝʧʮʠʷ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʵʢʦʧʦʩʝʣʝʥʠʡ ʚ ʥʘʫʢʦʛʨʘʜʝ ʚ ʨʫʩʣʝ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʜʚʠʞʝʥʠʡ, 

ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʢʘʢ "ʈʫʩʩʢʠʡ ʜʦʤ" ʤʦʞʝʪ ʚʳʨʘʩʪʠ ʚ ʦʙʱʝʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʦʙʨʘʟ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʪʨʘʥʳ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʙʫʜʝʪ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʤ ʢʘʢ ʚ ʤʘʩʰʪʘʙʘʭ ʩʝʤʴʠ, ʪʘʢ ʠ ʚ 

ʤʘʩʰʪʘʙʘʭ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ. 
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ʀʜʝʷ ʠ ʮʝʣʴ 

ʇʨʝʜʣʘʛʘʝʪʩʷ ʥʦʚʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʢ ʨʝʰʝʥʠʶ ʤʥʦʛʦʯʠʩʣʝʥʥʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʛʦ 

ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʟʘ ʩʯʸʪ ʧʝʨʝʦʩʤʳʩʣʝʥʠʷ ʚʟʛʣʷʜʦʚ ʯʝʣʦʚʝʢʘ ʥʘ ʦʢʨʫʞʘʶʱʠʡ ʝʛʦ ʤʠʨ 

ʠ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʥʦʚʦʛʦ ʦʙʨʘʟʘ ʞʠʟʥʠ, ʚ ʦʩʥʦʚʝ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʣʝʞʘʪ ʣʶʙʦʚʴ ʢ ʧʨʠʨʦʜʝ, ʠʜʝʷ ʩʠʤʙʠʦʟʘ 

ʯʝʣʦʚʝʢʘ ʠ ʧʨʠʨʦʜʳ, ʜʦʤʠʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʜʫʭʦʚʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʥʘʜ 

ʪʝʭʥʦʢʨʘʪʠʯʝʩʢʠʤ. 

ʅʦʚʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʚʟʛʣʷʜʦʚ ʦʧʠʨʘʝʪʩʷ ʥʘ ʧʝʨʝʦʩʤʳʩʣʝʥʠʝ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʜʝʡʩʪʚʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, 

ʤʝʩʪʘ ʯʝʣʦʚʝʢʘ ʚ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʤ ʝʛʦ ʤʠʨʝ, ʧʦʥʠʤʘʥʠʝ ʮʝʣʠ ʠ ʧʫʪʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʡ 

ʮʠʚʠʣʠʟʘʮʠʠ, ʯʪʦ ʠ ʦʙʫʩʣʘʚʣʠʚʘʝʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʥʦʚʦʛʦ ʦʙʨʘʟʘ ʞʠʟʥʠ. 

ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʦʜʥʦʛʦ ʠʟ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʵʪʦʛʦ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪʩʷ 

ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʥʘʩʝʣʸʥʥʳʭ ʧʫʥʢʪʦʚ - ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʦʩʝʣʝʥʠʡ, ʠ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʚ 

ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʧʦʩʝʣʝʥʠʷ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʥʘʩʝʣʸʥʥʳʭ ʧʫʥʢʪʦʚ.  

 

ʆʩʥʦʚʦʡ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʦʩʝʣʝʥʠʡ ʜʦʣʞʥʳ ʩʪʘʪʴ: ʫʤʥʳʡ ʛʦʨʦʜ, ʘʢʘʜʝʤʛʦʨʦʜʦʢ ʥʘ ʨ. 

ɺʦʣʛʝ, ʬʝʨʤʝʨʩʢʠʝ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ, ʨʫʩʩʢʘʷ ʜʝʨʝʚʥ,̫ ʧʦʩʝʣʦʢ ʪʘʫʥʭʘʫʩʦʚ, ʨʦʜʦʚʳʝ ʧʦʤʝʩʪʴʷ, 

ʢʨʝʤʣʴ (ʧʦʤʝʩʪʴʝ ʗʥʢʠʥʳʭ) 

 

          ʇʦʥʷʪʠʝ ʞʠʣʠʱʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ ʠ ʞʠʣʠʱʥʦʡ ʩʬʝʨʳ 

ʇʦʥʷʪʠʝ çʞʠʣʠʱʝè ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ ʧʦʥʷʪʠʷʤʠ çʞʠʣʠʱʥʳʡ ʬʦʥʜè ʠ 

çʞʠʣʦʝ ʧʦʤʝʱʝʥʠʝè. 

B ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩʦ ʩʪ. 19 ɾʂ ʈʌ ʞʠʣʠʱʥʳʡ ʬʦʥʜ ð ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʚʩʝʭ ʞʠʣʳʭ 

ʧʦʤʝʱʝʥʠʡ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦ ʦʪ ʬʦʨʤ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ, ʥʘʭʦʜʷʱʠʭʩʷ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʚʢʣʶʯʘʶʱʘʷ ʚ ʩʝʙʷ ʞʠʣʳʝ ʧʦʤʝʱʝʥʠʷ, ʞʠʣʳʝ ʜʦʤʘ, ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʜʦʤʘ 

(ʦʙʱʝʞʠʪʠʷ, ʛʦʩʪʠʥʠʮʳ-ʧʨʠʶʪʳ, ʜʦʤʘ ʤʘʥʝʚʨʝʥʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ, ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʝ ʜʦʤʘ ʜʣʷ 

ʦʜʠʥʦʢʠʭ ʧʨʝʩʪʘʨʝʣʳʭ, ʜʦʤʘ-ʠʥʪʝʨʥʘʪʳ ʜʣʷ ʠʥʚʘʣʠʜʦʚ, ʚʝʪʝʨʘʥʦʚ ʠ ʜʨ.), ʢʚʘʨʪʠʨʳ, 

ʩʣʫʞʝʙʥʳʝ ʞʠʣʳʝ ʧʦʤʝʱʝʥʠʷ, ʠʥʳʝ ʞʠʣʳʝ ʧʦʤʝʱʝʥʠʷ ʚ ʜʨʫʛʠʭ ʩʪʨʦʝʥʠʷʭ, ʧʨʠʛʦʜʥʳʝ ʜʣʷ 

ʧʨʦʞʠʚʘʥʠʷ. 

ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʦʜʥʦʛʦ ʠʟ ʢʨʠʪʝʨʠʝʚ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʞʠʣʠʱʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ ʫʢʘʟʳʚʘʶʪʩʷ ʬʦʨʤʳ 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʥʘ ʞʠʣʳʝ ʧʦʤʝʱʝʥʠʷ. ʉ ʫʯʝʪʦʤ ʧʦʣʦʞʝʥʠʡ ʩʪ. 8 ʂʦʥʩʪʠʪʫʮʠʠ ʈʌ ʠ ʧ. 1 ʩʪ. 

212 ɻʂ ʈʌ ʞʠʣʠʱʥʳʡ ʬʦʥʜ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʷʝʪʩʷ: 

Á ʥʘ ʯʘʩʪʥʳʡ ʞʠʣʠʱʥʳʡ ʬʦʥʜ ð ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʞʠʣʳʭ ʧʦʤʝʱʝʥʠʡ, ʥʘʭʦʜʷʱʠʭʩʷ ʚ 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʛʨʘʞʜʘʥ ʠ ʚ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʭ ʣʠʮ; 

Á ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʞʠʣʠʱʥʳʡ ʬʦʥʜ ð ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʞʠʣʳʭ ʧʦʤʝʱʝʥʠʡ, 

ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʘʱʠʭ ʥʘ ʧʨʘʚʝ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ (ʞʠʣʠʱʥʳʡ ʬʦʥʜ 

ʈʌ), ʠ ʞʠʣʳʭ ʧʦʤʝʱʝʥʠʡ, ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʘʱʠʭ ʥʘ ʧʨʘʚʝ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʩʫʙʲʝʢʪʘʤ ʈʌ 

(ʞʠʣʠʱʥʳʡ ʬʦʥʜ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʈʌ); 

Á ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʡ ʞʠʣʠʱʥʳʡ ʬʦʥʜ ð ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʞʠʣʳʭ ʧʦʤʝʱʝʥʠʡ, 

ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʘʱʠʭ ʥʘ ʧʨʘʚʝ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʤ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷʤ. 
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 ɺ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʮʝʣʝʡ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʞʠʣʠʱʥʳʡ ʬʦʥʜ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʷʝʪʩʷ ʥʘ: 

 

ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʡ ʞʠʣʠʱʥʳʡ ʬʦʥʜ - ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʞʠʣʳʭ ʧʦʤʝʱʝʥʠʡ ʯʘʩʪʥʦʛʦ 

ʞʠʣʠʱʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʛʨʘʞʜʘʥʘʤʠ - ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢʘʤʠ ʪʘʢʠʭ ʧʦʤʝʱʝʥʠʡ 

ʜʣʷ ʩʚʦʝʛʦ ʧʨʦʞʠʚʘʥʠʷ, ʧʨʦʞʠʚʘʥʠʷ ʯʣʝʥʦʚ ʩʚʦʝʡ ʩʝʤʴʠ ʠ (ʠʣʠ) ʧʨʦʞʠʚʘʥʠʷ ʠʥʳʭ ʛʨʘʞʜʘʥ 

ʥʘ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʙʝʟʚʦʟʤʝʟʜʥʦʛʦ ʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʤʠ ʣʠʮʘʤʠ - ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢʘʤʠ 

ʪʘʢʠʭ ʧʦʤʝʱʝʥʠʡ ʜʣʷ ʧʨʦʞʠʚʘʥʠʷ ʛʨʘʞʜʘʥ ʥʘ ʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ; 

ʞʠʣʠʱʥʳʡ ʬʦʥʜ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ - ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʞʠʣʳʭ ʧʦʤʝʱʝʥʠʡ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢʘʤʠ ʪʘʢʠʭ ʧʦʤʝʱʝʥʠʡ ʜʣʷ ʧʨʦʞʠʚʘʥʠʷ ʛʨʘʞʜʘʥ ʥʘ 

ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʚʦʟʤʝʟʜʥʦʛʦ ʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʳ ʛʨʘʞʜʘʥʘʤ ʧʦ ʠʥʳʤ ʜʦʛʦʚʦʨʘʤ, 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʳ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢʘʤʠ ʪʘʢʠʭ ʧʦʤʝʱʝʥʠʡ ʣʠʮʘʤ ʚʦ ʚʣʘʜʝʥʠʝ ʠ (ʠʣʠ) ʚ ʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ, 

ʟʘ ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʝʤ ʞʠʣʳʭ ʧʦʤʝʱʝʥʠʡ. 

 

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ɾʂ ʈʌ, ʚ ʜʘʥʥʦʝ ʧʦʥʷʪʠʝ ʚʢʣʶʯʝʥʳ ʞʠʣʳʝ ʜʦʤʘ ʠ ʞʠʣʳʝ ʧʦʤʝʱʝʥʠʷ ʚ 

ʜʨʫʛʠʭ ʩʪʨʦʝʥʠʷʭ, ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʘʱʠʝ ʧʨʦʬʩʦʶʟʥʳʤ ʠ ʠʭ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʷʤ, ʠ ʠʥʳʤ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʤ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤ. 

ʉʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʧʨʘʚʘ ʚʣʘʜʝʥʠʷ, ʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʠ ʨʘʩʧʦʨʷʞʝʥʠʷ ʞʠʣʳʤ 

ʧʦʤʝʱʝʥʠʝʤ. ʆʥ ʚʧʨʘʚʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʠʭ ʜʣʷ ʣʠʯʥʦʛʦ ʧʨʦʞʠʚʘʥʠʷ ʠ ʧʨʦʞʠʚʘʥʠʷ ʯʣʝʥʦʚ ʝʛʦ 

ʩʝʤʴʠ, ʦʪʯʫʞʜʘʪʴ ʩʚʦʝ ʠʤʫʱʝʩʪʚʦ ʠ ʩʜʘʚʘʪʴ ʠʭ ʚʦ ʚʨʝʤʝʥʥʦʝ ʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʜʨʫʛʠʤ ʣʠʮʘʤ 

ʣʠʰʴ ʜʣʷ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʭ ʮʝʣʝʡ, ʧʝʨʝʜʘʚʘʪʴ ʠʤ ʧʨʘʚʘ ʚʣʘʜʝʥʠʷ, ʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʠ ʨʘʩʧʦʨʷʞʝʥʠʷ 

ʠʤʫʱʝʩʪʚʦʤ, ʦʩʪʘʚʘʷʩʴ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢʦʤ, ʦʪʜʘʚʘʪʴ ʠʤʫʱʝʩʪʚʦ ʚ ʟʘʣʦʛ ʠ ʦʙʨʝʤʝʥʷʪʴ ʝʛʦ 

ʜʨʫʛʠʤʠ ʩʧʦʩʦʙʘʤʠ, ʨʘʩʧʦʨʷʞʘʪʴʩʷ ʠʤ ʠʥʳʤ ʦʙʨʘʟʦʤ (ʧ. 1,2 ʩʪ. 209 ɻʂ ʈʌ). 

ʆʜʥʘʢʦ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʞʠʣʠʱʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ ʠʣʠ ʫʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʡ ʠʤ ʦʨʛʘʥ 

ʤʦʛʫʪ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦ ʧʨʠʥʷʪʴ ʨʝʰʝʥʠʝ ʦ ʙʝʩʧʣʘʪʥʦʡ ʧʝʨʝʜʘʯʝ ʛʨʘʞʜʘʥʘʤ ʟʘʥʠʤʘʝʤʳʭ ʠʤʠ 

ʞʠʣʳʭ ʧʦʤʝʱʝʥʠʡ. ɽʩʣʠ ʚ ʫʢʘʟʘʥʥʦʤ ʩʣʫʯʘʝ ʚʦʟʥʠʢʘʝʪ ʩʧʦʨʥʘʷ ʩʠʪʫʘʮʠʷ, ʪʦ ʝʝ ʩʣʝʜʫʝʪ 

ʨʘʟʨʝʰʘʪʴ ʠʩʭʦʜʷ ʠʟ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʭ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢʦʤ ʫʩʣʦʚʠʡ ʠ ʧʦʨʷʜʢʘ ʧʝʨʝʜʘʯʠ ʞʠʣʴʷ ʚ 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʧʨʦʞʠʚʘʶʱʠʭ ʚ ʥʝʤ ʛʨʘʞʜʘʥ. 

ʉʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʤʠ ʣʴʛʦʪʘʤʠ ʧʦ ʦʧʣʘʪʝ ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʳʭ ʫʩʣʫʛ ʤʦʛʫʪ ʚʦʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ 

ʛʨʘʞʜʘʥʝ, ʷʚʣʷʶʱʠʝʩʷ ʥʘʥʠʤʘʪʝʣʷʤʠ ʞʠʣʳʭ ʧʦʤʝʱʝʥʠʡ ʚ ʜʦʤʘʭ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʞʠʣʠʱʥʦʛʦ 

ʬʦʥʜʘ. 

ʇʨʘʚʦ ʥʘ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʞʠʣʠʱʥʳʤ ʬʦʥʜʦʤ ʧʦ ʤʝʩʪʫ ʞʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʩ ʮʝʣʴʶ 

ʟʘʱʠʪʳ ʩʚʦʠʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʧʨʘʚ ʠ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ, ʚ ʚʳʙʦʨʝ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʦʥʥʳʭ ʠ 

ʨʝʤʦʥʪʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ ʛʨʘʞʜʘʥʘʤ, ʥʝʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʝʥʥʳʤ, ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʤ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤ ʠ ʜʨʫʛʠʤ ʜʦʙʨʦʚʦʣʴʥʳʤ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʷʤ ʥʘʥʠʤʘʪʝʣʝʡ, ʘʨʝʥʜʘʪʦʨʦʚ ʠ 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢʦʚ ʞʠʣʳʭ ʧʦʤʝʱʝʥʠʡ ʚ ʜʦʤʘʭ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦ ʦʪ ʬʦʨʤ ʠʭ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ. 

ʅʘ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʤ ʵʪʘʧʝ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʡ ʞʠʣʠʱʥʳʡ ʬʦʥʜ ʤʦʞʥʦ ʦʪʥʝʩʪʠ ʢ ʯʘʩʪʥʦʤʫ 

ʞʠʣʠʱʥʦʤʫ ʬʦʥʜʫ. 
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ʇʦʥʷʪʠʝ, ʧʨʝʜʤʝʪ ʠ ʤʝʪʦʜ ʞʠʣʠʱʥʦʛʦ ʧʨʘʚʘ 

 

B ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘʭ ʧʨʝʜʤʝʪ ʞʠʣʠʱʥʦʛʦ ʧʨʘʚʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥ ʢʘʢ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ 

ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ, ʩʢʣʘʜʳʚʘʶʱʠʭʩʷ ʧʨʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ ʞʠʣʳʭ ʧʦʤʝʱʝʥʠʡ ʜʣʷ 

ʧʨʦʞʠʚʘʥʠʷ, ʚʟʘʠʤʦʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʩ ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ ʠ ʤʝʩʪʥʦʛʦ 

ʩʘʤʦʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦ ʧʦʚʦʜʫ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʧʨʘʚʦʚʦʛʦ ʨʝʞʠʤʘ ʧʦʤʝʱʝʥʠʷ ʠʣʠ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʠ ʧʨʘʚ 

ʥʘ ʞʠʣʦʝ ʧʦʤʝʱʝʥʠʝ ʠ ʜʨ. 

ɺʦʧʨʦʩʳ ʦ ʞʠʣʳʭ ʧʦʤʝʱʝʥʠʷʭ ʨʝʛʫʣʠʨʫʶʪʩʷ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʞʠʣʠʱʥʳʤ, ʥʦ ʠ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʠʤ 

ʧʨʘʚʦʤ, ʯʪʦ ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ ʯʘʩʪʠʯʥʦʤʫ ʩʦʚʧʘʜʝʥʠʶ ʠʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ. 

ʀʩʭʦʜʷ ʠʟ ʯ. 1 ʩʪ. 4 ɾʠʣʠʱʥʦʛʦ ʢʦʜʝʢʩʘ ʈʌ ʦʪ 29 ʜʝʢʘʙʨʷ 2004 ʛ. ˉ 188-ʌɿ (ʜʘʣʝʝ ð ɾʂ 

ʈʌ) ʞʠʣʠʱʥʦʝ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʧʦ ʧʦʚʦʜʫ: 

ʠʭ ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʷ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ, ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ, ʧʨʝʢʨʘʱʝʥʠʷ ʧʨʘʚʘ ʚʣʘʜʝʥʠʷ, ʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ, 

ʨʘʩʧʦʨʷʞʝʥʠʷ ʞʠʣʳʤʠ ʧʦʤʝʱʝʥʠʷʤʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ, ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʠ ʯʘʩʪʥʦʛʦ 

ʞʠʣʠʱʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ; ʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʦʙʱʠʤ ʠʤʫʱʝʩʪʚʦʤ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢʦʚ ʧʦʤʝʱʝʥʠʡ; ʠ ʜʨʫʛʠʝ. 

ɺ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʦʡ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʝ ʜʦ ʩʠʭ ʧʦʨ ʥʝ ʩʣʦʞʠʣʦʩʴ ʯʝʪʢʦʛʦ ʧʦʥʠʤʘʥʠʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ 

ʩʘʤʦʛʦ ʦʙʲʝʢʪʘ ʞʠʣʠʱʥʳʭ ʧʨʘʚʦʦʪʥʦʰʝʥʠʡ, ʚ ʪʦ ʚʨʝʤʷ ʢʘʢ ʚ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʝ ʦʪʚʝʪ ʥʘ ʵʪʦʪ 

ʚʦʧʨʦʩ ʥʘʡʪʠ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʧʨʦʱʝ. ʀ ɾʠʣʠʱʥʳʡ ʢʦʜʝʢʩ ʈʉʌʉʈ (ʜʘʣʝʝ ð ɾʂ ʈʉʌʉʈ), ʠ ʚʩʣʝʜ 

ʟʘ ʥʠʤ ɾʂ ʈʌ ʦʧʝʨʠʨʫʶʪ ʧʦʥʷʪʠʝʤ çʞʠʣʦʝ ʧʦʤʝʱʝʥʠʝè. 

ɺ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʝʤ ʞʠʣʠʱʥʦʤ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʝ ʮʝʥʪʨʘʣʴʥʳʤ ʩʯʠʪʘʝʪʩʷ ʧʦʥʷʪʠʝ ʦʙʲʝʢʪʘ 

ʞʠʣʠʱʥʳʭ ʧʨʘʚ ð ʞʠʣʦʛʦ ʧʦʤʝʱʝʥʠʷ, ʢʘʢʦʚʳʤ ʧʨʠʟʥʘʝʪʩʷ ʠʟʦʣʠʨʦʚʘʥʥʦʝ ʧʦʤʝʱʝʥʠʝ, 

ʷʚʣʷʶʱʝʝʩʷ ʥʝʜʚʠʞʠʤʳʤ ʠʤʫʱʝʩʪʚʦʤ ʠ ʧʨʠʛʦʜʥʦʝ ʜʣʷ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʛʦ ʧʨʦʞʠʚʘʥʠʷ ʛʨʘʞʜʘʥ 

(ʦʪʚʝʯʘʶʱʝʝ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʤ ʩʘʥʠʪʘʨʥʳʤ ʠ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʤ ʧʨʘʚʠʣʘʤ ʠ ʥʦʨʤʘʤ, ʠʥʳʤ 

ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ), ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʨʘʚʦʦʪʥʦʰʝʥʠʷ, ʚʦʟʥʠʢʘʶʱʠʝ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʝʛʦ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ. 

ʂ ʞʠʣʠʱʥʳʤ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷʤ ʧʨʠʤʝʥʷʶʪʩʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʤʝʪʦʜʳ ʧʨʘʚʦʚʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ. 

ʈʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʞʠʣʠʱʥʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʧʫʪʝʤ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʧʦ ʩʚʦʝʡ 

ʦʪʨʘʩʣʝʚʦʡ ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʥʦʩʪʠ ʧʨʘʚʦʚʳʭ ʥʦʨʤ: ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ, ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʦʛʦ, 

ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʛʦ ʠ ʠʥʳʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʧʨʘʚʘ. 

ʉ ʫʯʝʪʦʤ ʪʦʛʦ, ʯʪʦ ʯʘʩʪʴ ʧʨʘʚʦʦʪʥʦʰʝʥʠʡ, ʢʘʩʘʶʱʠʭʩʷ ʞʠʣʳʭ ʧʦʤʝʱʝʥʠʡ, 

ʫʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʘ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʠʤ ʧʨʘʚʦʤ, ʜʨʫʛʘʷ ʯʘʩʪʴ ð ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʠʤ ʠ ʞʠʣʠʱʥʳʤ, ʪʨʝʪʴʷ ð 

ʪʦʣʴʢʦ ʞʠʣʠʱʥʳʤ, ʞʠʣʠʱʥʦʝ ʧʨʘʚʦ ʥʝʣʴʟʷ ʩʯʠʪʘʪʴ ʦʪʜʝʣʴʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʴʶ. 

ʊʘʢʞʝ ʢ ʢʨʠʪʝʨʠʷʤ ʚʳʜʝʣʝʥʠʷ ʦʪʜʝʣʴʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʦʪʥʦʩʠʪʩʷ ʤʝʪʦʜ ʧʨʘʚʦʚʦʛʦ 

ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ. 

ʂ ʤʝʪʦʜʘʤ ʧʨʘʚʦʚʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʤʦʞʥʦ ʦʪʥʝʩʪʠ: 

 

Á ʠʤʧʝʨʘʪʠʚʥʳʡ, ʪ.ʝ. ʚʣʘʩʪʥʳʝ ʧʨʝʜʧʠʩʘʥʠʷ, ʩʫʙʦʨʜʠʥʘʮʠʷ, ʦʩʥʦʚʘʥ ʥʘ ʟʘʧʨʝʪʘʭ, 

ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʷʭ, ʥʘʢʘʟʘʥʠʷʭ; 

Á ʜʠʩʧʦʟʠʪʠʚʥʳʡ, ʪ.ʝ. ʨʘʚʥʦʧʨʘʚʠʝ ʩʪʦʨʦʥ, ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʷ, ʦʩʥʦʚʘʥ ʥʘ ʜʦʟʚʦʣʝʥʠʷʭ; 

Á ʧʦʦʱʨʠʪʝʣʴʥʳʡ, ʪ.ʝ. ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʝ ʟʘ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʝ ʟʘʩʣʫʞʝʥʥʦʝ ʧʦʚʝʜʝʥʠʝ; 

Á ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʪʝʣʴʥʳʡ, ʪ.ʝ. ʩʦʚʝʪʳ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʛʦ, ʞʝʣʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʜʣʷ 

ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ ʠ ʪ.ʧ. 

 

ʀʤʧʝʨʘʪʠʚʥʳʡ ʤʝʪʦʜ ʧʨʠʥʷʪʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʚ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʤ ʧʨʘʚʝ, ʚ ʞʠʣʠʱʥʦʤ ʦʙʳʯʥʦ 

ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʢʘʢ ʠʤʧʝʨʘʪʠʚʥʳʡ, ʪʘʢ ʠ ʜʠʩʧʦʟʠʪʠʚʥʳʡ ʤʝʪʦʜʳ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʞʠʣʠʱʥʦʝ ʧʨʘʚʦ ʧʨʠʤʝʥʷʝʪ ʪʝ ʞʝ ʤʝʪʦʜʳ ʧʨʘʚʦʚʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʯʪʦ ʠ 
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ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʝ, ʠ, ʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ, ʥʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʴʶ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʧʨʘʚʘ. 

ɾʠʣʠʱʥʦʝ ʧʨʘʚʦ ʤʦʞʥʦ ʥʘʟʚʘʪʴ ʧʦʜʦʪʨʘʩʣʴʶ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʛʦ ʧʨʘʚʘ, ʥʦ ʥʝ ʝʛʦ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʤ, ʪʘʢ 

ʢʘʢ ʦʥʦ ʩʘʤʦ ʩʦʩʪʦʠʪ ʠʟ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ. 

 

 ʀʥʩʪʠʪʫʪʘʤʠ ʞʠʣʠʱʥʦʛʦ ʧʨʘʚʘ ʧʨʠʥʷʪʦ ʩʯʠʪʘʪʴ:  

 

ʇʨʘʚʘ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʥʘʡʤʘ, ʧʨʘʚʦʚʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʪʦʚʘʨʠʱʝʩʪʚʘ 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢʦʚ ʞʠʣʴʷ ʠ ʪ.ʜ. 

ɾʠʣʠʱʥʳʤ ʧʨʘʚʦʤ ʥʘʟʳʚʘʶʪ ʩʠʩʪʝʤʫ ʦʙʱʝʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʭ, ʬʦʨʤʘʣʴʥʦ-ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʭ 

ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʭ ʥʦʨʤ, ʚʳʨʘʞʘʶʱʠʭ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʫʶ, ʢʣʘʩʩʦʚʫʶ ʚʦʣʶ, ʫʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʝʤʳʭ ʠ 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʤʳʭ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦʤ ʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʫʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ, ʩʢʣʘʜʳʚʘʶʱʠʭʩʷ ʧʦ ʧʦʚʦʜʫ ʝʛʦ ʧʨʝʜʤʝʪʘ. 

ɺ ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʦʤ ʩʤʳʩʣʝ ʞʠʣʠʱʥʦʝ ʧʨʘʚʦ ð ʵʪʦ ʞʠʣʠʱʥʦʝ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦ ʈʌ, 

ʧʨʘʢʪʠʢʘ ʝʛʦ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ, ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʝ ʦʙʳʯʘʠ. ɽʩʣʠ ʞʝ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴ ʚ ʩʫʙʲʝʢʪʠʚʥʦʤ 

ʩʤʳʩʣʝ, ʪʦ ʵʪʦ ʤʝʨʘ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʛʦ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ, ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʷʶʱʝʛʦ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʝ 

ʠʥʪʝʨʝʩʳ ʣʠʮʘ ð ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʷ ʞʠʣʳʤ ʧʦʤʝʱʝʥʠʝʤ. ʀʟ ʵʪʦʛʦ ʩʣʝʜʫʝʪ, ʯʪʦ ʩʫʙʲʝʢʪʠʚʥʳʝ 

ʞʠʣʠʱʥʳʝ ʧʨʘʚʘ ð ʵʪʦ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʝ ʧʨʘʚʘ ʠ ʩʚʦʙʦʜʳ ʣʠʯʥʦʩʪʠ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʞʠʣʦʛʦ 

ʧʦʤʝʱʝʥʠʷ, ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʘʱʠʝ ʩʫʙʲʝʢʪʫ ʠ ʟʘʚʠʩʷʱʠʝ ʦʪ ʝʛʦ ʚʦʣʠ ʠ ʩʦʟʥʘʥʠʷ. 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʡ ʠ ʚʥʝʰʥʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʩʝʣʝʥʠʷ 

ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪʩʷ ʋʩʪʘʚʦʤ. ʋʩʪʘʚ ʜʦʣʞʝʥ ʩʪʨʦʠʪʩʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷʭ ʂʦʥʩʪʠʪʫʮʠʠ ʈʌ, 

ʛʘʨʤʦʥʠʯʥʦ ʚʧʠʩʳʚʘʶʪʩʷ ʚ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʝʝ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦ ʈʌ, ʥʝ ʧʨʦʪʠʚʦʨʝʯʠʪʴ 

ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʦʡ ʙʘʟʝ ʠ ʨʝʰʝʥʠʷʤ ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʩʘʤʦʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ.  

ʕʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʝ ʧʦʩʝʣʝʥʠʝ ʜʦʣʞʥʦ ʙʳʪʴ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʤ ʣʠʮʦʤ, ʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʥʳʤ ʚ 

ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʝ ʶʩʪʠʮʠʠ ʈʌ. ʉʪʨʫʢʪʫʨʥʦ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʵʢʦʧʦʩʝʣʝʥʠʷ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʚʳʛʣʷʜʝʪʴ 

ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ (ʫʧʨʦʱʸʥʥʘʷ ʩʭʝʤʘ - ʧʨʠʤʝʨ, ʚʘʨʠʘʥʪ): 

 

1. ɺʳʩʰʠʤ ʦʨʛʘʥʦʤ ʜʝʤʦʢʨʘʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʝʰʝʥʠʷ ʚʩʝʭ ʞʠʟʥʝʥʥʦ ʚʘʞʥʳʭ ʚʦʧʨʦʩʦʚ 

ʵʢʦʧʦʩʝʣʝʥʠʷ ʜʦʣʞʥʦ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʙʱʝʝ ʩʦʙʨʘʥʠʝ ʧʦʩʝʣʝʥʮʝʚ (ʚʝʯʝ, ʩʭʦʜ). ʈʝʰʝʥʠʝ 

ʦʙʱʝʛʦ ʩʦʙʨʘʥʠʷ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦ ʜʣʷ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ ʚʩʝʤʠ ʞʠʪʝʣʷʤʠ ʵʢʦʧʦʩʝʣʝʥʠʷ. 

ʇʨʠʥʠʤʘʝʪʩʷ ʘʙʩʦʣʶʪʥʳʤ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦʤ ʛʦʣʦʩʦʚ (ʝʜʠʥʦʛʣʘʩʥʦ) ʧʨʠ ʚʳʩʦʢʦʡ ʷʚʢʝ (ʜʦ 

75%) ʧʦʩʝʣʝʥʮʝʚ ʥʘ ʦʙʱʝʤ ʩʦʙʨʘʥʠʠ ʧʫʪʸʤ ʦʪʢʨʳʪʦʛʦ ʛʦʣʦʩʦʚʘʥʠʷ. 

2. ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ (ʩʪʘʨʦʩʪʘ) ʩʣʝʜʠʪ ʟʘ ʧʨʝʪʚʦʨʝʥʠʝʤ ʨʝʰʝʥʠʡ ʦʙʱʝʛʦ ʩʦʙʨʘʥʠʷ ʚ ʞʠʟʥʴ 

ʧʦʩʝʣʝʥʠʷ. ʗʚʣʷʝʪʩʷ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʳʤ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʤ ʧʦʩʝʣʝʥʮʝʚ ʧʨʠ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʠ ʩ 

ʤʝʩʪʥʳʤʠ ʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʚʣʘʩʪʠ, ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ ʟʘ 

ʝʛʦ ʧʨʝʜʝʣʘʤʠ. ʕʪʦ - ʣʠʮʦ ʧʦʩʝʣʝʥʠʷ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʴ ʝʛʦ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ ʚʦ ʚʥʝ. 

3. ʉʦʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ (ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ, ʦʙʳʯʥʦ ʣʠʮʦ ʧʨʦʪʠʚʦʧʦʣʦʞʥʦʛʦ ʧʦʣʘ ʧʦʣʫ 

ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʷ). ʂʦʥʪʨʦʣʠʨʫʝʪ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʷ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʠʥʪʝʨʝʩʳ 

ʩʚʦʝʛʦ ʧʦʣʘ, ʨʘʙʦʪʘʝʪ ʩ ʧʦʩʝʣʝʥʮʘʤʠ, ʥʝʩʦʛʣʘʩʥʳʤʠ ʩ ʨʝʰʝʥʠʝʤ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʘ ʦʙʱʝʛʦ 

ʩʦʙʨʘʥʠʷ, ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʷ, ʉʦʚʝʪʘ ʧʦʩʝʣʝʥʠʷ, ʢʦʤʠʩʩʠʡ. ʉʪʘʨʘʝʪʩʷ ʨʝʰʠʪʴ 

ʚʩʝ ʩʧʦʨʥʳʝ ʠ ʥʝʷʩʥʳʝ ʥʘ ʜʘʥʥʳʡ ʤʦʤʝʥʪ ʚʦʧʨʦʩʳ. ɺ ʩʣʫʯʘʝ ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ 

ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʨʝʰʝʥʠʷ, ʛʦʪʦʚʠʪ ʠʭ ʠ ʚʳʥʦʩʠʪ ʥʘ ʦʙʱʝʝ ʩʦʙʨʘʥʠʝ. 

4. ʉʦʚʝʪ ʧʦʩʝʣʝʥʮʝʚ (ʩʝʢʨʝʪʘʨʠʘʪ), ʪʘʢ ʞʝ, ʢʘʢ ʠ ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ, ʠ ʩʦʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ, 

ʚʳʙʦʨʥʘʷ ʜʦʣʞʥʦʩʪʴ ʥʘ ʦʧʨʝʜʝʣʸʥʥʳʡ ʩʨʦʢ. ɻʦʪʦʚʠʪ ʚʩʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʝ ʜʦʢʫʤʝʥʪʳ ʥʘ 

ʦʙʱʝʝ ʩʦʙʨʘʥʠʝ, ʦʬʦʨʤʣʷʝʪ ʨʝʰʝʥʠʝ ʦʙʱʝʛʦ ʩʦʙʨʘʥʠʷ, ʜʦʚʦʜʠʪ ʜʦ ʚʩʝʭ ʠ ʢʘʞʜʦʛʦ, 

ʫʚʝʜʦʤʣʷʝʪ ʚʥʝʰʥʠʝ ʧʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʶ ʢ ʧʦʩʝʣʝʥʠʶ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ. ʇʦʤʦʛʘʝʪ ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʶ ʠ 
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ʩʦʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʶ ʨʝʰʘʪʴ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ ʠ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʳʝ ʚʦʧʨʦʩʳ. ɺ ʩʣʫʯʘʝ ʚʥʝʟʘʧʥʦʛʦ 

ʠʣʠ ʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʷ ʦʜʥʦʛʦ ʠʟ ʥʠʭ ʠʣʠ ʦʙʦʠʭ, ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦ ʟʘʤʝʱʘʝʪ ʠʭ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʚ ʧʦʣʥʦʤ ʦʙʲʸʤʝ. 

5. ʌʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʨʝʚʠʟʠʦʥʥʘʷ ʢʦʤʠʩʩʠʷ ʚʝʜʸʪ ʚʩʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʚʦʧʨʦʩʳ ʵʢʦʧʦʩʝʣʝʥʠʷ, 

ʧʨʦʚʦʜʠʪ ʨʝʚʠʟʠʠ ʠ ʧʨʦʚʝʨʢʠ ʩ ʩʘʥʢʮʠʠ ʦʙʱʝʛʦ ʩʦʙʨʘʥʠʷ. ʇʦʜʦʪʯʸʪʥʘ ʦʙʱʝʤʫ 

ʩʦʙʨʘʥʠʶ. 

6. ʂʦʤʘʥʜʳ ʜʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʮʝʣʝʚʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ, ʫʪʚʝʨʞʜʸʥʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʷʤ ʦʙʱʝʛʦ 

ʩʦʙʨʘʥʠʷ. ɺʳʙʠʨʘʶʪʩʷ ʥʘ ʢʦʥʢʫʨʩʥʦʡ ʦʩʥʦʚʝ ʧʫʪʸʤ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʦʙʱʝʤʫ ʩʦʙʨʘʥʠʶ 

ʧʣʘʥʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʩʚʦʝʡ (ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʥʦʡ ʠʜʝʠ). ʕʪʠ ʢʦʤʘʥʜʳ ʧʦʩʣʝ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʦ 

ʥʘʜʝʣʝʥʠʠ ʠʭ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʤʠ ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʷʤʠ ʧʦ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʶ ʠʜʝʠ ʚ ʞʠʟʥʴ, ʙʝʨʫʪ ʥʘ ʩʝʙʷ 

ʧʦʣʥʫʶ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʟʘ ʝʸ ʧʨʝʪʚʦʨʝʥʠʝ (ʥʝʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ), ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʩ ʋʩʪʘʚʦʤ 

ʧʦʩʝʣʝʥʠʷ ʠ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʈʌ. ʇʦʨʷʜʦʢ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʨʘʙʦʪ ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʝʪ 

ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ. ʈʘʙʦʪʫ ʧʨʠʥʠʤʘʝʪ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʨʝʚʠʟʠʦʥʥʘʷ (ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʘʷ) ʢʦʤʠʩʩʠʷ. 

ʆʩʦʙʦʡ ʧʨʦʚʝʨʢʠ ʧʦʜʣʝʞʠʪ ʧʨʘʚʠʣʴʥʦʩʪʴ ʠ ʟʘʢʦʥʥʦʩʪʴ ʨʘʩʭʦʜʦʚʘʥʠʷ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʥʳʭ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ. ʆʪʯʸʪ ʦ ʧʨʦʜʝʣʘʥʥʦʡ ʨʘʙʦʪʝ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ 

ʢʦʤʠʩʩʠʝʡ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦ ʩ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʷʤʠ ʥʘ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʝ ʦʙʱʝʤʫ ʩʦʙʨʘʥʠʶ. ʇʦʩʣʝ 

ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʷ ʦʪʯʸʪʘ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ ʨʘʙʦʪ, ʦʙʱʝʝ ʩʦʙʨʘʥʠʝ ʧʦʦʱʨʷʝʪ 

ʢʦʤʘʥʜʫ. 

7. ʀʥʪʝʨʝʩʝʥ ʚʘʨʠʘʥʪ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʥʘ ʙʘʟʝ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʚ ʨʘʡʦʥʘʭ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʳʭ ʦʙʱʝʩʪʚ ʘʛʨʘʨʥʦ-ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʭʦʣʜʠʥʛʦʚ, ʦʙʲʝʜʠʥʷʶʱʠʝ, ʥʘ 

ʧʝʨʚʦʥʘʯʘʣʴʥʦʤ ʵʪʘʧʝ, ʦʙʳʯʥʳʝ ʜʝʨʝʚʥʠ ʠ ʩʸʣʘ ʩ ʵʢʦʧʦʩʝʣʝʥʠʝʤ ʥʘ ʵʢʩʧʝʨʠʤʝʥʪʘʣʴʥʦʡ 

ʦʩʥʦʚʝ. ʇʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʵʢʩʧʝʨʠʤʝʥʪʘ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴʩʷ ʚ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʘʭ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʝʣʘ. ʉʦ 

ʚʨʝʤʝʥʝʤ, ʜʝʨʝʚʥʠ ʠ ʩʸʣʘ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʳ ʚ ʩʘʤʦʜʦʩʪʘʪʦʯʥʳʝ ʵʢʦʧʦʣʠʩʳ. ɺ 

ʵʪʦʤ ʚʘʨʠʘʥʪʝ ʫʜʘʯʥʦ ʩʦʯʝʪʘʶʪʩʷ ʤʝʩʪʥʳʝ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʝ, ʧʨʘʚʦʚʳʝ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʩ ʥʦʚʳʤʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʷʤʠ ʦʞʠʚʣʝʥʠʷ ʩʝʣʴʩʢʦʡ ʞʠʟʥʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʜʘʶʪ 

ʵʢʦʧʦʩʝʣʝʥʠʷ.  

ʕʪʦ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʫʜʘʯʥʳʡ ʦʧʳʪ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʛʦʨʦʜʘ ʠ ʩʝʣʘ ʜʣʷ ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʷ 

ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʩʝʛʦʜʥʷ ʧʨʦʪʠʚʦʨʝʯʠʡ (ʩʤ. ʚ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʠ: ɻʝʢʦʚ ɸ.ʅ. "ʂʦʥʮʝʧʮʠʷ 

ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʛʦʨʦʜʘ ʠ ʩʝʣʘ ʠ ʨʝʩʪʨʫʢʪʫʨʠʟʘʮʠʠ ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ" ʠ ʜʦʧʦʣʥʝʥʠʷ ʢ ʥʝʡ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʧʦ ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʘʛʨʦʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʭʦʣʜʠʥʛʘ "ɺʦʟʨʦʞʜʝʥʠʝ"). 
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ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʈʫʩʩʢʦʛʦ ʜʦʤʘ 
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ʋʤʥʳʡ ʛʦʨʦʜ  

 ʠ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ʝʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

 

ʈʠʩ. ʋʤʥʳʡ ʛʦʨʦʜ 

 çʋʤʥʳʡ ʛʦʨʦʜè ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʩʠʩʪʝʤʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʢ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʶ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʘʥʘʣʠʟʘ ʜʘʥʥʳʭ ʜʣʷ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʧʦ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʧʨʠʨʦʜʥʳʤʠ, ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʤʠ ʠ ʛʦʨʦʜʩʢʠʤʠ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ, ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʱʠʭ 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʤʫ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʤʫ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʶ ʚʳʩʦʢʠʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʞʠʟʥʠ.  

ʂʦʥʮʝʧʮʠʷ çʫʤʥʳʡ ʛʦʨʦʜè ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʰʠʨʦʢʦʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʠ 

ʪʝʣʝʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚʦ ʚʩʝʭ ʩʬʝʨʘʭ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʛʦʨʦʜʘ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪ, 

ʞʠʣʠʱʥʦ- ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʝ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦ, ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ, ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʝ, ʵʢʦʣʦʛʠʶ, ʵʢʦʥʦʤʠʢʫ, 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ, ʪʫʨʠʟʤ ʠ ʜʨʫʛʠʝ. ʂ ʧʦʥʷʪʠʶ çʫʤʥʳʡ ʛʦʨʦʜè ʦʪʥʦʩʠʪʩʷ ʘʥʘʣʠʟ ʜʘʥʥʳʭ, 

ʧʦʩʪʫʧʘʶʱʠʭ ʦʪ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʛʦʨʦʜʩʢʠʭ ʩʠʩʪʝʤ, ʜʣʷ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʜʣʷ 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʚʳʩʦʢʠʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʞʠʟʥʠ. 

ʋʤʥʳʡ ʛʦʨʦʜ ï ʵʪʦ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʘʥʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʪʠʚʥʳʭ, ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʠ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ IT ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʢʦʪʦʨʳʤ ʫʧʨʦʱʘʝʪʩʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʤʠ 

ʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ ʛʦʨʦʜʘ ʠ ʥʘʫʢʦʛʨʘʜʘ ʚ ʮʝʣʦʤ, ʠ ʫʣʫʯʰʘʝʪʩʷ ʫʨʦʚʝʥʴ ʞʠʟʥʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ. ʅʘ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʫʤʥʦʛʦ ʛʦʨʦʜʘ ʚ ʩʘʤʦʤ ʝʛʦ ʮʝʥʪʨʝ ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʳ ʚʳʩʦʪʥʳʝ ʟʜʘʥʠʷ, ʚ ʢʦʪʦʨʳʭ 

ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʳ: IT ʢʦʤʧʘʥʠʷ, ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ, ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʥʦʝ, ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʦʨʥʦʝ ʙʶʨʦ, 
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ʥʘ ʤʠʥʫʩʦʚʳʭ ʵʪʘʞʘʭ ʦʜʠʥ ʠʟ ʩʘʤʳʭ ʤʦʱʥʳʭ ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʦʚ, ʚ ʮʦʢʦʣʴʥʦʡ ʯʘʩʪʠ ʨʘʩʧʣʦʞʸʥ 

ʪʦʨʛʦʚʳʡ ʮʝʥʪʨ (ʊʎ).  

ɼʣʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʛʦʨʦʜʩʢʠʤ ʠʤʫʱʝʩʪʚʦʤ; ʘʢʪʠʚʳ ʛʦʨʦʜʘ ʚʢʣʶʯʘʶʪ, ʥʦ ʥʝ 

ʦʛʨʘʥʠʯʠʚʘʶʪʩʷ, ʤʝʩʪʥʳʝ ʦʪʜʝʣʳ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ, ʰʢʦʣʳ, ʜʝʪʩʢʠʝ ʩʘʜʳ, 

ʙʠʙʣʠʦʪʝʢʠ, ʪʨʘʥʩʧʦʨʪ, ʤʝʜ ʮʝʥʪʨ, ʵʣʝʢʪʨʦʩʪʘʥʮʠʠ, ʩʠʩʪʝʤʳ ʚʦʜʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʦʪʭʦʜʘʤʠ, ʧʨʘʚʦʦʭʨʘʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʦʨʛʘʥʳ ʠ ʜʨʫʛʠʝ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʩʣʫʞʙʳ.  

ʎʝʣʴʶ ʩʦʟʜʘʥʠʷ çʫʤʥʦʛʦ ʛʦʨʦʜʘè ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʫʣʫʯʰʝʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʞʠʟʥʠ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʛʦʨʦʜʩʢʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʪʠʢʠ ʜʣʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʠ 

ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʷ ʥʫʞʜ ʨʝʟʠʜʝʥʪʦʚ. ʀʂʊ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʛʦʨʦʜʩʢʦʡ ʚʣʘʩʪʠ ʥʘʧʨʷʤʫʶ 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʦʚʘʪʴ ʩ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘʤʠ ʠ ʛʦʨʦʜʩʢʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʦʡ, ʠ ʩʣʝʜʠʪʴ ʟʘ ʪʝʤ, ʯʪʦ 

ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʚ ʛʦʨʦʜʝ, ʢʘʢ ʛʦʨʦʜ ʨʘʟʚʠʚʘʝʪʩʷ, ʠ ʢʘʢʠʝ ʩʧʦʩʦʙʳ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʫʣʫʯʰʠʪʴ ʢʘʯʝʩʪʚʦ 

ʞʠʟʥʠ. 

ʀʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʳʡ ʛʦʨʦʜ ʚʳʧʦʣʥʷʝʪ ʜʚʝ ʚʘʞʥʳʝ ʟʘʜʘʯʠ: 

ü ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ, ʩʙʦʨ ʠ ʧʝʨʝʜʘʯʘ ʜʘʥʥʳʭ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʷʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ; 

ü ʥʘʣʘʞʠʚʘʥʠʝ ʦʙʨʘʪʥʦʡ ʩʚʷʟʠ ʤʝʞʜʫ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʝʡ ʠ ʛʦʨʦʞʘʥʘʤʠ, ʙʣʘʛʦʫʩʪʨʦʡʩʪʚʦ 

ʩʨʝʜʳ. 

ʎʝʣʴʶ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʋʤʥʦʛʦ ʛʦʨʦʜʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ  

ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʦʚ, ʧʦ ʢʦʪʦʨʳʤ ʚʦʟʤʦʞʥʦ ʚʳʷʚʠʪʴ ʫʨʦʚʝʥʴ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ 

çʫʤʥʦʛʦ ʛʦʨʦʜʘè ʚ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʛʦʨʦʜʘʭ. ʀʥʜʠʢʘʪʦʨʳ ʜʘʶʪ ʯʝʪʢʦʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʚ ʢʘʢʦʤ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʛʦʨʦʜʫ ʜʚʠʛʘʪʴʩʷ ʧʨʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʫʤʥʦʛʦ ʛʦʨʦʜʘ.  

ɺ ʀʥʜʠʢʘʪʦʨʘʭ ʋʤʥʳʭ ʛʦʨʦʜʦʚ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʳ 16 ʛʦʨʦʜʦʚ ʈʌ.  

ü ɺʳʷʚʣʝʥʳ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʱʠʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ 7-ʤʠ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ 

ʫʤʥʦʛʦ ʛʦʨʦʜʘ.  

ü ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ, ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʷʤ ʛʦʨʦʜʦʚ 

ʦʮʝʥʠʚʘʪʴ ʪʝʢʫʱʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʛʦʨʦʜʦʤ ʠ 

ʨʝʰʝʥʠʷ ʛʦʨʦʜʩʢʠʭ ʟʘʜʘʯ.  

ü çʀʥʜʠʢʘʪʦʨʳ ʫʤʥʳʭ ʛʦʨʦʜʦʚ ʅʀʀʊʉè ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʦʮʝʥʠʪʴ ʩʣʘʙʳʝ ʠ ʩʠʣʴʥʳʝ ʩʪʦʨʦʥʳ 

ʛʦʨʦʜʘ ʠ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚ ʙʫʜʫʱʝʤ ʚ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩʦ çʉʪʨʘʪʝʛʠʝʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʚ ʈʌ ʥʘ 2017-2030 

ʛʦʜʳè ʠ ʇʨʦʛʨʘʤʤʦʡ çʎʠʬʨʦʚʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠè.  

ü ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ, ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʷʤ ʛʦʨʦʜʦʚ 

ʦʮʝʥʠʚʘʪʴ ʪʝʢʫʱʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʛʦʨʦʜʦʤ ʠ 

ʨʝʰʝʥʠʷ ʛʦʨʦʜʩʢʠʭ ʟʘʜʘʯ.  

ü çʀʥʜʠʢʘʪʦʨʳ ʫʤʥʳʭ ʛʦʨʦʜʦʚè ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʦʮʝʥʠʪʴ ʩʣʘʙʳʝ ʠ ʩʠʣʴʥʳʝ ʩʪʦʨʦʥʳ ʛʦʨʦʜʘ 

ʠ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚ ʙʫʜʫʱʝʤ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩʦ 

çʉʪʨʘʪʝʛʠʝʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʚ ʈʌ ʥʘ 2017-2030 ʛʦʜʳè ʠ 

ʇʨʦʛʨʘʤʤʦʡ çʎʠʬʨʦʚʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠè. 
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ʈʠʩ. ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ çʫʤʥʦʛʦ ʛʦʨʦʜʘè. 

 

ɻʦʨʦʜʘ, ʚ ʢʦʪʦʨʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʟʘʤʝʪʥʦ ʨʘʟʚʠʚʘʶʪʩʷ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ 

ʙʶʜʞʝʪʘ - ʂʘʟʘʥʴ ʠ ɽʢʘʪʝʨʠʥʙʫʨʛ. ʅʝ ʚʩʝʛʜʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ çʫʤʥʦʛʦ ʛʦʨʦʜʘè ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʪʦʣʴʢʦ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʷʤʠ ʙʶʜʞʝʪʘ. 

ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʚʳʷʚʠʣʦ ʨʷʜ ʧʨʦʙʣʝʤ: ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʦʡ ʠ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-

ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ ʙʘʟʳ çʫʤʥʳʭ ʛʦʨʦʜʦʚè ʚ ʈʌ, ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʩʠʩʪʝʤ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʡ ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʠ ʚ 

ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ çʫʤʥʦʛʦ ʛʦʨʦʜʘè.   
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ʈʠʩ. ʂʦʨʨʝʣʷʮʠʷ ʫʨʦʚʥʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ çʋʤʥʦʛʦ ʛʦʨʦʜʘè ʠ ʙʶʜʞʝʪʘ ʛʦʨʦʜʦʚ ʈʌ. 

 

ʀʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʝ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʳ ʛʘʨʤʦʥʠʟʠʨʦʚʘʥʳ ʩ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤʠ, ʧʨʠʤʝʥʷʝʤʳʤʠ 

ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʤʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʤʠ ʛʨʫʧʧʘʤʠ, ʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤʠ, ʦʧʠʩʳʚʘʝʤʳʤʠ ʚ ʧʨʦʝʢʪʘʭ 

ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ çʫʤʥʦʛʦ ʛʦʨʦʜʘè ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʢʦʤʠʪʝʪʘ ISO/IEC Joint 

Technical Committee 1. ʀʥʜʠʢʘʪʦʨʳ ʙʳʣʠ ʘʧʨʦʙʠʨʦʚʘʥʳ ʥʘ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʢʦʤʠʩʩʠʠ ʀʉʆ, 

ʠʭ ʤʦʞʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʜʣʷ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʡ ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʠ ʧʦ 

çʫʤʥʳʤ ʛʦʨʦʜʘʤè. 

ʄʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ ʙʘʟʘ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʦʚ çʫʤʥʦʛʦ ʛʦʨʦʜʘè ʙʘʟʠʨʫʝʪʩʷ ʥʘ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. ʀʥʜʠʢʘʪʦʨʳ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʘʥʳ ʜʨʫʛ ʩ ʜʨʫʛʦʤ. 

 

 
ʄʝʪʦʜʠʯʝʩʢʘʷ ʙʘʟʘ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ çʫʤʥʳʡ ʛʦʨʦʜè: 
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ʀʥʜʠʢʘʪʦʨʳ ʙʘʟʠʨʫʶʪʩʷ ʥʘ:  

ü ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ: ʜʘʥʥʳʝ ʠʟ ʦʪʢʨʳʪʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʞʥʦ ʧʝʨʝʧʨʦʚʝʨʠʪʴ; 

ü ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ (ʥʦʷʙʨʴ 2017) ʙʫʜʫʪ ʨʝʛʫʣʷʨʥʦ ʦʙʥʦʚʣʷʪʴʩʷ;  

ü ʫʥʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ï ʩʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʥʦ ʧʦʜʭʦʜʷʪ ʧʦʜ ʢʘʞʜʳʡ ʛʦʨʦʜ, ʤʦʛʫʪ ʤʝʥʷʪʴʩʷ 

ʧʘʨʘʤʝʪʨʳ ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʛʦʨʦʜʩʢʠʭ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʝʡ; 

ü ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ ï ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʨʘʟʚʠʚʘʪʴ ʛʦʨʦʜ ʚ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʦʡ ʠ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ 

ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ; 

ü ʛʘʨʤʦʥʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ï ʩʦʦʪʥʦʩʷʪʩʷ ʩ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʛʦʨʦʜʘ ʜʣʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦʛʦ ʵʬʬʝʢʪʘ. 

ɺʩʝʛʦ 26 ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʦʚ. ʀʟ-ʟʘ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʠ ʜʦʩʪʫʧʘ ʢ ʜʘʥʥʳʤ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʦ. ʀʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʚʩʝ ʚʦʟʤʦʞʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ.  

 

ʈʠʩ. ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ çʫʤʥʦʛʦ ʛʦʨʦʜʘè. 

 

ʀʥʜʠʢʘʪʦʨʳ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʪʴ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʶ ʛʦʨʦʜʘ ʚ ʨʘʟʥʳʭ ʧʣʦʩʢʦʩʪʷʭ, 

ʦʮʝʥʠʪʴ ʫʨʦʚʝʥʴ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʘʞʜʦʛʦ ʛʦʨʦʜʘ, ʩʨʘʚʥʠʪʴ ʛʦʨʦʜʘ ʢʘʢ ʚ ʦʙʱʝʤ, ʪʘʢ ʠ ʦʪʜʝʣʴʥʦ ʧʦ 

ʢʘʞʜʦʤʫ ʧʘʨʘʤʝʪʨʫ. 

ʅʘʫʢʦʛʨʘʜ ʙʫʜʝʪ ʥʘ ʨʝʛʫʣʷʨʥʦʡ ʦʩʥʦʚʝ ʜʝʣʘʪʴ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʧʦ ʨʝʛʠʦʥʘʤ ʈʦʩʩʠʠ. 

ɺ çʀʥʜʠʢʘʪʦʨʘʭ ʫʤʥʳʭ ʛʦʨʦʜʦʚè ʧʨʦʚʦʜʠʪʩʷ ʩʨʘʚʥʝʥʠʝ 15-ʪʠ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ 

ʛʦʨʦʜʦʚ ʧʦ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ: ʄʦʩʢʚʘ, ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛ, ʅʦʚʦʩʠʙʠʨʩʢ, ɽʢʘʪʝʨʠʥʙʫʨʛ, 

ʅʠʞʥʠʡ ʅʦʚʛʦʨʦʜ, ʂʘʟʘʥʴ, ʏʝʣʷʙʠʥʩʢ, ʆʤʩʢ, ʉʘʤʘʨʘ, ʈʦʩʪʦʚ-ʥʘ-ɼʦʥʫ, ʋʬʘ, ʂʨʘʩʥʦʷʨʩʢ, 

ʇʝʨʤʴ, ɺʦʨʦʥʝʞ, ɺʦʣʛʦʛʨʘʜ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʛʦʨʦʜʘ-ʢʫʨʦʨʪʘ ʉʦʯʠ, ʥʘʩʝʣʝʥʠʝ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʚʦ ʚʨʝʤʷ 

ʪʫʨʠʩʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʝʟʦʥʘ ʧʨʝʚʳʰʘʝʪ ʤʠʣʣʠʦʥ ʯʝʣʦʚʝʢ. ɺʢʣʶʯʝʥʠʝ ʛʦʨʦʜʘ ʉʦʯʠ ʚ ʩʧʠʩʦʢ 

ʛʦʨʦʜʦʚ ʜʣʷ ʩʨʘʚʥʝʥʠʷ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʦ ʪʘʢʞʝ ʪʝʤ, ʯʪʦ ʛʦʨʦʜ ʧʦʣʫʯʠʣ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʠ çʫʤʥʳʭè ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʛʦʨʦʜʦʤ ʧʨʠ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʢ ɿʠʤʥʠʤ 
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ʆʣʠʤʧʠʡʩʢʠʤ ʠʛʨʘʤ 2014 ʛʦʜʘ, ʂʫʙʢʫ ʢʦʥʬʝʜʝʨʘʮʠʡ 2017 ʛʦʜʘ ʠ ʏʝʤʧʠʦʥʘʪʫ ʤʠʨʘ ʧʦ 

ʬʫʪʙʦʣʫ 2018 ʛʦʜʘ, ʠ ʤʦʞʝʪ ʥʘ ʨʘʚʥʳʭ ʢʦʥʢʫʨʠʨʦʚʘʪʴ ʩ ʙʦʣʝʝ ʢʨʫʧʥʳʤʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʤʠ 

ʛʦʨʦʜʘʤʠ. 

çʀʥʜʠʢʘʪʦʨʳ ʫʤʥʳʭ ʛʦʨʦʜʦʚè ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʳ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʜʘʥʥʳʭ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʭ ʠʟ ʦʪʢʨʳʪʳʭ 

ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ, ʧʦ 26-ʪʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʱʠʤ ʫʨʦʚʝʥʴ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 7-ʤʠ ʢʣʶʯʝʚʳʭ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ çʫʤʥʦʛʦ ʛʦʨʦʜʘè ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʨʘʟʣʠʯʠʡ ʚ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʛʦʨʦʜʦʚ, ʧʣʦʱʘʜʠ 

ʛʦʨʦʜʩʢʦʡ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʠ ʧʨʦʪʷʞʝʥʥʦʩʪʠ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʭ ʜʦʨʦʛ ʛʦʨʦʜʘ.  

ʀʥʜʠʢʘʪʦʨʳ çʫʤʥʦʛʦ ʛʦʨʦʜʘè, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʝ ʚ ʜʘʥʥʦʤ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʠ, ʚʳʙʠʨʘʣʠʩʴ ʩ 

ʫʯʝʪʦʤ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʧʦ ʚʩʝʤ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʤ ʛʦʨʦʜʘʤ ʠ ʠʭ ʨʝʣʝʚʘʥʪʥʦʩʪʠ 

ʫʨʦʚʥʶ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ çʫʤʥʦʛʦ ʛʦʨʦʜʘè. 

ʅʘ ʦʩʥʦʚʝ çʀʥʜʠʢʘʪʦʨʦʚ ʫʤʥʦʛʦ ʛʦʨʦʜʘ ʅʀʀʊʉ 2017è ʚʦʟʤʦʞʥʦ ʩʨʘʚʥʠʪʴ ʛʦʨʦʜʘ ʧʦ 

ʩʪʝʧʝʥʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʫʤʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. 
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ʉʨʘʚʥʝʥʠʝ ʛʦʨʦʜʦʚ ʧʦ ʦʪʜʝʣʴʥʳʤ ʢʣʶʯʝʚʳʤ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤ çʫʤʥʦʛʦ ʛʦʨʦʜʘè 

 

 
 

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʷʤ ʛʦʨʦʜʦʚ ʦʮʝʥʠʪʴ 

ʪʝʢʫʱʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʛʦʨʦʜʦʤ ʠ ʨʝʰʝʥʠʷ 

ʛʦʨʦʜʩʢʠʭ ʟʘʜʘʯ. çʀʥʜʠʢʘʪʦʨʳ ʫʤʥʳʭ ʛʦʨʦʜʦʚè ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʫʚʠʜʝʪʴ ʩʣʘʙʳʝ ʠ ʩʠʣʴʥʳʝ 

ʩʪʦʨʦʥʳ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʛʦʨʦʜʘ ʠ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚ 

ʙʫʜʫʱʝʤ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩʦ çʉʪʨʘʪʝʛʠʝʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʥʘ 2017ï2030è ʠ ʇʨʦʛʨʘʤʤʦʡ çʎʠʬʨʦʚʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠè. 

ʇʨʦʚʝʜʝʥʥʦʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʧʦʟʚʦʣʠʣʦ ʚʳʷʚʠʪʴ ʨʷʜ ʧʨʦʙʣʝʤ ʨʘʟʚʠʪʠʷ çʫʤʥʳʭ ʛʦʨʦʜʦʚè 

ʚ ʈʦʩʩʠʠ, ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʦʡ ʠ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ ʙʘʟʳ 

çʫʤʥʳʭ ʛʦʨʦʜʦʚè, ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʝʜʠʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʛʦʨʦʜʩʢʠʭ ʫʩʣʫʛ ʠ 

ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʞʠʟʥʠ ʚ ʛʦʨʦʜʝ, ʠ ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʥʠʤʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ çʫʤʥʦʛʦ ʛʦʨʦʜʘè. 

ʄʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʘʷ ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʘ ʚ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʝ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʛʦʨʦʜʦʚ ʥʫʞʜʘʝʪʩʷ ʚ 

ʜʦʧʦʣʥʝʥʠʠ, ʜʣʷ ʪʦʛʦ ʯʪʦʙʳ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʦʮʝʥʠʚʘʪʴ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʛʦʨʦʜʩʢʠʭ 

ʫʩʣʫʛ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʞʠʟʥʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ çʫʤʥʦʛʦ ʛʦʨʦʜʘè. 

ɺ ʜʘʥʥʦʤ ʨʘʟʜʝʣʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʩʨʘʚʥʝʥʠʷ ʛʦʨʦʜʦʚ ʧʦ ʦʪʜʝʣʴʥʳʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ 

çʫʤʥʦʛʦ ʛʦʨʦʜʘè: çʫʤʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝè, çʫʤʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠè, çʫʤʥʘʷ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘè, 

çʫʤʥʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘè, çʫʤʥʳʝ ʬʠʥʘʥʩʳè, çʫʤʥʳʝ ʞʠʪʝʣʠè, çʫʤʥʘʷ ʩʨʝʜʘè. 

ɹʘʣʣ ʛʦʨʦʜʘ ʧʦ ʢʘʞʜʦʤʫ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʫʤʥʦʛʦ ʛʦʨʦʜʘ ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʝʪʩʷ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ 

ʩʫʤʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʙʘʣʣʦʚ ʧʦ ʚʩʝʤ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤ, ʦʪʥʦʩʷʱʠʤʩʷ ʢ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʦʤʫ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʶ 

ʫʤʥʦʛʦ ʛʦʨʦʜʘ, ʠ ʜʝʣʝʥʠʷ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʦʛʦ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʥʘ ʦʙʱʝʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ, 

ʦʪʥʦʩʷʱʠʭʩʷ ʢ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʦʤʫ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʶ çʫʤʥʦʛʦ ʛʦʨʦʜʘè. 
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ɸʥʘʣʠʟ ʫʨʦʚʥʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ çʫʤʥʦʛʦ ʛʦʨʦʜʘè ʜʣʷ ʢʘʞʜʦʛʦ 

ʠʩʩʣʝʜʫʝʤʦʛʦ ʛʦʨʦʜʘ. 

 

 
 



Technopolis YaVolga                                                             ʅʘʫʢʦʛʨʘʜ ʗɺʦʣʛʘ  
   

21 
 

 

 

 



Technopolis YaVolga                                                             ʅʘʫʢʦʛʨʘʜ ʗɺʦʣʛʘ  
   

22 
 

 



Technopolis YaVolga                                                             ʅʘʫʢʦʛʨʘʜ ʗɺʦʣʛʘ  
   

23 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Technopolis YaVolga                                                             ʅʘʫʢʦʛʨʘʜ ʗɺʦʣʛʘ  
   

24 
 

 



Technopolis YaVolga                                                             ʅʘʫʢʦʛʨʘʜ ʗɺʦʣʛʘ  
   

25 
 

 

 

 



Technopolis YaVolga                                                             ʅʘʫʢʦʛʨʘʜ ʗɺʦʣʛʘ  
   

26 
 

 

 

 



Technopolis YaVolga                                                             ʅʘʫʢʦʛʨʘʜ ʗɺʦʣʛʘ  
   

27 
 

 

 

 



Technopolis YaVolga                                                             ʅʘʫʢʦʛʨʘʜ ʗɺʦʣʛʘ  
   

28 
 

 

 

ʇʦʩʝʣʝʥʠʝ çʗɺʦʣʛʘè 
 

 
ʈʠʩ. ɸʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʦʝ ʟʜʘʥʠʝ ʫʤʥʦʛʦ ʛʦʨʦʜʘ 

 

ʆʨʠʛʠʥʘʣʴʥʳʡ ʠ ʬʫʪʫʨʠʩʪʠʯʥʳʡ ʧʨʦʝʢʪ ʫʤʥʦʛʦ ʛʦʨʦʜʘ ï ʧʦʩʝʣʝʥʠʝ 

çʗɺʆʃɻɸè ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥ ʥʘ ʧʨʠʙʨʝʞʥʦʡ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʨʝʢʠ ɺʦʣʛʘ ʇʨʠʚʦʣʞʩʢʦʛʦ ʨʘʡʦʥʘ 

ʉʘʤʘʨʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ. ʇʦʣʥʘʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʙʫʜʝʪ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʘ ʢ 2021 ʛ., ʥʦ 

ʧʝʨʚʳʝ ʜʦʤʘ ʠ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʵʣʝʤʝʥʪʳ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʛʦʨʦʜʘ ʧʦʷʚʷʪʩʷ ʫʞʝ ʚ 2020 ʛ. 

ʏʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʞʠʪʝʣʝʡ-ʧʝʨʚʦʧʨʦʭʦʜʮʝʚ ʩʦʩʪʘʚʠʪ 7 ʪʳʩʷʯ ʯʝʣʦʚʝʢ. 
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ʇʦ ʟʘʜʫʤʢʝ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʱʠʢʦʚ ʧʦʩʝʣʝʥʠ ̫çʗɺʆʃɻɸè ʛʦʨʦʜ ʜʦʣʞʝʥ ʙʳʪʴ ʢʨʫʛʣʳʤ, 

ʩʪʘʪʴ ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʘʚʪʦʥʦʤʥʳʤ ʠ ʩʘʤʦʜʦʩʪʘʪʦʯʥʳʤ ʠ ʚʤʝʱʘʪʴ ʜʦ 100 ʪʳʩʷʯ ʞʠʪʝʣʝʡ. ʕʥʝʨʛʠʶ 

ʜʣʷ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʠ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʛʦʨʦʜʩʢʠʭ ʩʠʩʪʝʤ ʙʫʜʫʪ ʯʝʨʧʘʪʴ ʠʟ ʚʦʟʦʙʥʦʚʣʷʝʤʳʭ 

ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ï ʩʦʣʥʮʘ, ʚʝʪʨʘ ʠ ʚʦʜʳ ʠ ʪ.ʜ. 

ʋʣʠʮʳ ʛʦʨʦʜʘ ʧʨʦʝʢʪʠʨʫʶʪʩʷ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʩʦʣʥʮʘ ʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʧʨʝʦʙʣʘʜʘʶʱʠʭ ʚʝʪʨʦʚ. ʇʦ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʧʦʩʝʣʝʥʠʷ ʙʫʜʫʪ ʢʫʨʩʠʨʦʚʘʪʴ ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʠʝ 

ʘʚʪʦʧʠʣʦʪʠʨʫʝʤʳʝ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʠ, ʚ ʪʦ ʚʨʝʤʷ ʢʘʢ ʦʙʳʯʥʦʤʫ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʫ ʙʫʜʝʪ ʟʘʧʨʝʪ 

ʧʦʜʲʝʟʞʘʪʴ ʢ ʛʦʨʦʜʫ ʙʣʠʞʝ ʯʝʤ ʥʘ ʜʚʘ ʢʠʣʦʤʝʪʨʘ ï ʵʪʦ ʨʝʰʝʥʠʝ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʝʝ ʩʥʠʟʠʪʴ 

ʚʳʙʨʦʩ ʫʛʣʝʨʦʜʘ ʚ ʘʪʤʦʩʬʝʨʫ. 

ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʫʤʥʦʛʦ ʛʦʨʦʜʘ ʧʦʟʚʦʣʷʪ ʩʥʠʟʠʪʴ ʦʙʲʝʤ ʧʦʪʨʝʙʣʷʝʤʦʡ ʚʦʜʳ ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʶ ʫʤʥʳʭ ʩʯʝʪʯʠʢʦʚ, ʘ ʩʪʦʯʥʘʷ ʞʠʜʢʦʩʪʴ ʙʫʜʝʪ ʧʝʨʝʨʘʙʘʪʳʚʘʪʴʩʷ ʜʣʷ ʧʦʣʠʚʘ 

ʨʘʩʪʝʥʠʡ. ɺ ʧʣʘʥʘʭ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʱʠʢʦʚ ï ʧʦʩʪʨʦʠʪʴ ʤʫʩʦʨʦʧʝʨʝʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʠʡ ʟʘʚʦʜ, ʥʘ 

ʢʦʪʦʨʦʤ ʙʫʜʫʪ ʪʨʫʜʠʪʴʩʷ ʛʦʨʦʞʘʥʝ: ʩʦʨʪʠʨʦʚʘʪʴ ʦʪʭʦʜʳ, ʚʳʙʨʘʩʳʚʘʷ ʢʘʞʜʳʡ ʚʠʜ ʚ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʝ ʢʦʥʪʝʡʥʝʨʳ.  

ɺʦʢʨʫʛ ʫʤʥʦʛʦ ʛʦʨʦʜʘ ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʳ 

ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʢʨʫʛʦʚ ʪʝʧʣʠʮ, ʚ ʢʦʪʦʨʳʭ 

ʢʨʫʛʣʦʛʦʜʠʯʥʦ ʜʦʣʞʥʳ ʚʳʨʘʱʠʚʘʪʴ ʙʦʣʴʰʦʡ 

ʘʩʩʦʨʪʠʤʝʥʪ ʨʘʩʪʝʥʠʡ. ʂʘʞʜʘʷ ʪʝʧʣʠʮʘ 

ʤʥʦʛʦʵʪʘʞʥʘʷ, ʠ ʤʦʞʝʪ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʪʴʩʷ 

ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʤʠ ʩʝʤʴʷʤʠ.  

ʇʣʶʩʳ ʩʤʘʨʪ ʩʠʪʠ ʟʘʢʣʶʯʘʶʪʩʷ ʚ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʠ ʫʨʦʚʥʷ ʞʠʟʥʠ ʛʨʘʞʜʘʥ ʠ ʚ ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʠ ʠʟʜʝʨʞʝʢ ʨʘʙʦʯʠʭ 

ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʥʝ ʪʨʝʙʫʶʱʝʡ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ 

ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʥʘʚʳʢʦʚ.  

ʊʝʨʤʠʥ çʫʤʥʳʡ ʛʦʨʦʜè ʙʳʣ ʚʚʝʜʝʥ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʥʝʜʘʚʥʦ, ʠ ʦʜʥʦʟʥʘʯʥʦʛʦ ʪʦʣʢʦʚʘʥʠʷ 

ʵʪʦʛʦ ʧʦʥʷʪʠʷ ʜʦ ʩʠʭ ʧʦʨ ʥʝʪ. ʆʜʥʘʢʦ ʵʢʩʧʝʨʪʳ ʩʦʰʣʠʩʴ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʠʩʪʦʯʥʠʢ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʩʤʘʨʪ ʩʠʪʠ ï ʜʘʥʥʳʝ ʦ ʥʘʩʝʣʝʥʠʠ. 

ʎʠʬʨʦʚʦʡ ʛʦʨʦʜ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ ʫʣʫʯʰʘʝʪ ʩʚʦʠ ʬʫʥʢʮʠʠ ʟʘ ʩʯʝʪ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦʡ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʠ 

ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʷ ʩʚʝʜʝʥʠʡ. ʀʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʜʘʪʯʠʢʠ ʩʦʙʠʨʘʶʪ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʫʶ ʦʪ 

ʞʠʪʝʣʝʡ ʛʦʨʦʜʘ ʠ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʭ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚ. ʇʦʩʣʝ ʘʥʘʣʠʟʘ ʩʦʙʨʘʥʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ 

ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʷ, ʨʝʰʘʶʱʘʷ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʥʝʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ. 

ʂʦʤʧʦʥʝʥʪʳ ʩʠʩʪʝʤʳ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʛʦ ʛʦʨʦʜʘ: 

ü ɺʠʜʝʦʥʘʙʣʶʜʝʥʠʝ ʠ ʬʦʪʦʬʠʢʩʘʮʠʷ; 

ü ʀʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʳʝ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳ (ʀʊʉ); 

ü ɽʜʠʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʵʢʩʪʨʝʥʥʦʛʦ ʚʳʟʦʚʘ (ʧʨʠʤʝʨ ï çʉʠʩʪʝʤʘ-112è ʚ ʈʦʩʩʠʠ); 

ü ɽʜʠʥʘʷ ʜʠʩʧʝʪʯʝʨʩʢʘʷ ʩʣʫʞʙʘ ʠ ʩʠʪʫʘʮʠʦʥʥʳʝ ʮʝʥʪʨʳ; 

ü ʀʥʪʝʨʥʝʪ ʚʝʱʝʡ (IoT); 

ü ʇʷʪʦʝ ʧʦʢʦʣʝʥʠʝ ʤʦʙʠʣʴʥʦʡ ʩʚʷʟʠ (5G). 

https://robo-sapiens.ru/stati/10-samyih-umnyih-gorodov-rossii/
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ʕʪʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʩʙʦʨʘ ʠ ʘʥʘʣʠʟʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʜʣʷ ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʨʘʟʚʷʟʢʠ, ʤʝʜʠʮʠʥʳ, ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʩʬʝʨ, 

ʬʦʨʤʠʨʫʶʱʠʭ ʤʦʜʝʣʴ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʛʦʨʦʜʘ. 

ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʠ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʚ çʋʤʥʦʤ ʛʦʨʦʜʝè 

ʉʠʩʪʝʤʳ ʞʠʣʠʱʥʦ-ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʛʦ 

ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ (ʋʤʥʦʝ ɾʂʍ) 

ɽʜʠʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʨʝʩʫʨʩʦʚ 

ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʫʤʥʳʭ ʜʘʪʯʠʢʦʚ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ 

ʩʢɻʦʥʦʤʠʪʴ ʥʘ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʠ ʛʦʨʦʜʩʢʦʡ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ. ʉʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʧʦ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ IBM ʩ ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʳʤ ʠ 

ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʤ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʝʤ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʛʦʨʦʜʘ 

ð ʚʦʜʳ ʠ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ ð ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ 

ʩʥʠʞʘʝʪ ʬʠʥʘʥʩʦʚʫʶ ʥʘʛʨʫʟʢʫ ʥʘ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʠʪʝʪʳ. ɺ ʙʫʜʫʱʝʤ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ 

Li-ion-ʘʢʢʫʤʫʣʷʪʦʨʦʚ ʜʣʷ ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ ʜʣʷ ʥʫʞʜ ʛʦʨʦʜʘ. 

ʎʠʬʨʦʚʦʡ ʪʫʨʠʟʤ 

ʋʤʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʥʘʚʠʛʘʮʠʠ ʜʘʨʠʪ 

ʛʦʩʪʷʤ ʛʦʨʦʜʘ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ 

ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦ ʢʦʤʬʦʨʪʥʦ ʧʨʦʚʦʜʠʪʴ ʩʚʦʡ 

ʦʪʜʳʭ ʠ ʙʝʟ ʧʨʦʙʣʝʤ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʚ 

ʛʦʨʦʜʩʢʫʶ ʩʨʝʜʫ. ɺ ʵʪʦʤ ʧʦʤʦʛʘʶʪ ʠ 

ʧʦʚʩʝʤʝʩʪʥʳʝ Wi-Fi ʪʦʯʢʠ ʜʦʩʪʫʧʘ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʙʝʩʧʝʯʘʪ ʠʥʪʝʨʥʝʪʦʤ ʪʫʨʠʩʪʦʚ 

ʜʣʷ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʧʦʩʝʱʝʥʠʡ ʢʫʣʴʪʫʨʥʳʭ ʤʝʩʪ ʛʦʨʦʜʘ. 

ʉʠʥʭʨʦʥʥʳʡ ʧʝʨʝʚʦʜʯʠʢ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ 

ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʘ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʦʙʱʘʪʴʩʷ ʩ ʤʝʩʪʥʳʤʠ ʞʠʪʝʣʷʤʠ ʙʝʟ ʷʟʳʢʦʚʳʭ 

ʙʘʨʴʝʨʦʚ 

ʋʤʥʘʷ ʜʦʨʦʞʥʘʷ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ 

ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʙʝʩʧʠʣʦʪʥʦʛʦ 

ʘʚʪʦʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʥʝ ʤʦʞʝʪ ʥʝ ʧʦʚʣʝʯʴ ʟʘ 

ʩʦʙʦʡ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʩʘʤʦʡ ʛʦʨʦʜʩʢʦʡ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʝ. çʋʤʥʳʤè ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʷʤ 

ʥʫʞʥʳ ʥʦʚʳʝ ʧʨʘʚʠʣʘ, ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ ʠ 

ʜʦʨʦʞʥʳʝ ʟʥʘʢʠ. ʀʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʳʝ 

ʜʦʨʦʞʥʳʝ ʪʘʙʣʦ ʧʦʤʦʛʘʶʪ ʚʦʜʠʪʝʣʷʤ 

ʣʫʯʰʝ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʚ ʜʦʨʦʞʥʦʡ 

ʩʠʪʫʘʮʠʠ, ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦ ʫʟʥʘʚʘʪʴ ʧʨʦ 
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ʧʨʦʙʢʠ ʠʣʠ ʨʝʤʦʥʪ ʜʦʨʦʛ. ʋʞʝ ʩʝʡʯʘʩ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪ ʦʩʥʘʱʝʥ ʪʝʨʤʠʥʘʣʦʤ ʜʣʷ 

ʦʧʣʘʪʳ ʧʨʦʝʟʜʘ ʯʝʨʝʟ ʙʘʥʢʦʚʩʢʫʶ ʢʘʨʪʫ, Wi-Fi-ʨʦʫʪʝʨʘʤʠ ʜʣʷ ʜʦʩʪʫʧʘ ʚ ʠʥʪʝʨʥʝʪ ʠ GPS-

ʤʦʜʫʣʷʤʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʪʩʣʝʞʠʚʘʶʪ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʘʚʪʦʙʫʩʘ ʚ ʨʝʘʣʴʥʦʤ ʚʨʝʤʝʥʠ ð ʵʪʦ ʧʦʤʦʛʘʝʪ 

ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʦʚʘʪʴ ʚʨʝʤʷ ʧʨʠʙʳʪʠʷ ʥʘ ʦʩʪʘʥʦʚʢʫ ʯʝʨʝʟ ʤʦʙʠʣʴʥʦʝ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʝ. 

ɹʦʣʴʥʠʮʳ ʠ ʤʝʜʠʮʠʥʘ 

ɺ ʙʣʠʞʘʡʰʝʡ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ ð 

ʦʢʦʥʯʘʪʝʣʴʥʳʡ ʦʪʢʘʟ ʦʪ ʙʫʤʘʞʥʳʭ 

ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʡ ʢʘʨʪ ʠ ʧʝʨʝʭʦʜ ʥʘ ʠʭ ʮʠʬʨʦʚʦʡ 

ʘʥʘʣʦʛ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʚ ʨʘʟʳ ʧʦʚʳʰʘʝʪ ʩʢʦʨʦʩʪʴ 

ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ ʚ ʩʪʘʮʠʦʥʘʨʥʳʭ ʠ 

ʘʤʙʫʣʘʪʦʨʥʳʭ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʭ ʧʫʥʢʪʘʭ. 

ʎʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷ ʤʝʜʠʮʠʥʳ ʧʦʤʦʛʘʝʪ ʠ ʙʦʣʝʝ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʴʥʦ ʧʦʜʭʦʜʠʪʴ ʢ ʣʝʯʝʥʠʶ ʦʪʜʝʣʴʥʦ 

ʚʟʷʪʳʭ ʧʘʮʠʝʥʪʦʚ, ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʢʦʥʪʨʦʣʶ ʟʘ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝʤ ʙʦʣʴʥʳʭ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ 

ʜʘʪʯʠʢʦʚ. ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʪʝʣʝʤʝʜʠʮʠʥʳ ʫʞʝ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʦʢʘʟʳʚʘʪʴ ʢʚʘʣʠʮʠʬʠʨʦʚʘʥʥʶ 

ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʫʶ ʧʦʤʦʱʴ, ʨʘʙʦʪʘʪʴ ʩ ʤʘʣʦʧʦʜʚʠʞʥʳʤ ʠʣʠ ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʦʙʝʟʜʚʠʞʝʥʥʳʤʠ 

ʧʘʮʠʝʥʪʘʤʠ, ʩʥʠʞʘʷ ʨʘʩʭʦʜʳ ʠ ʚʨʝʤʷ ʥʘ ʠʭ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʫ ʚ ʙʦʣʴʥʠʮʫ. 

ʐʢʦʣʳ ʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ 

ʆʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ ʠʛʨʘʝʪ ʚʘʞʥʝʡʰʫʶ ʨʦʣʴ ʚ ʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʠ 

ʧʝʨʝʜʦʚʳʭ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʛʦʨʦʜʦʚ, ʧʦʵʪʦʤʫ ʦʙʫʯʝʥʠʶ 

ʙʫʜʫʱʠʭ ʢʘʜʨʦʚ ʦʪʚʝʜʝʥʦ ʦʩʦʙʦʝ ʤʝʩʪʦ. ʇʝʨʝʜʦʚʳʤ 

ʩʯʠʪʘʝʪʩʷ ʠʤʝʥʥʦ ʘʜʘʧʪʠʚʥʦʝ, ʛʠʙʢʦʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ, 

ʢʦʪʦʨʦʝ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪ ʥʝʡʨʦʥʥʳʝ ʩʝʪʠ ʠ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪ ʜʣʷ 

ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʫʯʝʙʥʳʭ ʢʫʨʩʦʚ. ʕʪʦ ʟʥʘʯʠʪ, ʯʪʦ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ 

ʤʦʞʝʪ ʘʚʪʦʤʘʪʠʯʝʩʢʠ ʤʝʥʷʪʴʩʷ ʠ ʧʦʜʩʪʨʘʠʚʘʪʴʩʷ ʧʦʜ 

ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʢʘʞʜʦʛʦ ʫʯʝʥʠʢʘ, ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʨʘʟʚʠʪʠʶ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʭ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʥʘʚʳʢʦʚ. ʇʨʦʛʨʘʤʤʫ ʤʦʞʥʦ 

ʘʜʘʧʪʠʨʦʚʘʪʴ ʧʦʜ ʙʳʩʪʨʦ ʤʝʥʷʶʱʠʡʩʷ ʨʳʥʦʢ, ʯʪʦ ʚ ʢʦʨʥʝ ʤʝʥʷʝʪ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʡ ʧʨʦʮʝʩʩ 

ʚ ʣʫʯʰʫʶ ʩʪʦʨʦʥʫ. ʐʢʦʣʳ ʦʩʥʘʱʘʶʪʩʷ ʩʘʤʳʤ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʤ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝʤ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʠ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʛʦ ʜʣʷ VR, ʚʠʨʪʫʘʣʴʥʦʡ ʠ ʜʦʧʦʣʥʝʥʥʦʡ ʨʝʘʣʴʥʦʩʪʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʰʠʨʦʢʦ 

ʧʨʠʤʝʥʷʶʪʩʷ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʦʙʫʯʝʥʠʷ. 
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ɹʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʥʘ ʫʣʠʮʘʭ ʠ ʚ ʧʦʜʲʝʟʜʘʭ 

ɹʣʘʛʦʜʘʨʷ ʩʠʩʪʝʤʝ ʨʘʩʧʦʟʥʘʚʘʥʠʷ ʣʠʮ ʚ 

ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʤʝʩʪʘʭ, ʙʦʨʦʪʴʩʷ ʩ ʫʣʠʯʥʦʡ 

ʧʨʝʩʪʫʧʥʦʩʪʴʶ ʫʞʝ ʩʪʘʣʦ ʥʘʤʥʦʛʦ ʧʨʦʱʝ. ɺ 

ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʤ ʙʫʜʫʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ ʠ ʙʦʣʝʝ 

ʩʣʦʞʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ: ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʳʝ 

ʧʣʘʪʬʦʨʤ ʧʨʝʜʠʢʘʪʠʚʥʦʡ ʘʥʘʣʠʪʠʢʠ ʠ 

ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʡ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʜʘʥʥʳʭ (Data 

Mining). ʇʨʝʜʠʢʘʪʠʚʥʘʷ ʠʣʠ, ʢʘʢ ʝʸ ʝʱʝ ʥʘʟʳʚʘʶʪ, 

ʧʨʦʛʥʦʩʪʠʯʝʩʢʘʷ ʘʥʘʣʠʪʠʢʘ (Predictive analytics) 

ð ʵʪʦ ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ ʤʥʦʞʝʩʪʚʦ ʤʝʪʦʜʦʚ 

ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʠ, ʘʥʘʣʠʟʘ ʜʘʥʥʳʭ ʠ ʪʝʦʨʠʠ ʠʛʨ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʜʣʷ ʘʥʘʣʠʟʘ ʪʝʢʫʱʠʭ ʠ 

ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʠʭ ʜʘʥʥʳʭ/ʩʦʙʳʪʠʡ ʜʣʷ ʧʨʦʛʥʦʟʘ ʜʘʥʥʳʭ/ʩʦʙʳʪʠʡ ʚ ʙʫʜʫʱʝʤ. 

ʋʣʠʯʥʦʝ ʦʩʚʝʱʝʥʠʝ 

ɸʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʷ ʫʣʠʯʥʦʛʦ ʦʩʚʝʱʝʥʠʷ ð ʦʜʠʥ 

ʠʟ ʢʨʘʪʯʘʡʰʠʭ ʧʫʪʝʡ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʠ 

ʛʦʨʦʜʩʢʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʘ ʠ ʦʜʥʘ ʠʟ ʦʩʥʦʚʥʳʭ 

ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʭ ʫʤʥʦʛʦ ʛʦʨʦʜʘ. ɺʥʝʜʨʝʥʠʝ ʫʤʥʦʛʦ 

ʦʩʚʝʱʝʥʠʷ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʘʚʪʦʤʘʪʠʯʝʩʢʠ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʪʴ 

ʠʥʪʝʥʩʠʚʥʦʩʪʴ ʫʣʠʯʥʦʛʦ ʩʚʝʪʘ, ʚʳʢʣʶʯʘʪʴ ʩʚʝʪ, 

ʢʦʛʜʘ ʨʷʜʦʤ ʥʝʪ ʣʶʜʝʡ (ʜʘʪʯʠʢʠ ʜʚʠʞʝʥʠʷ) ʠ 

ʧʦʜʩʪʨʘʠʚʘʪʴʩʷ ʧʦʜ ʚʥʝʰʥʠʝ ʫʩʣʦʚʠʷ (ʟʘʢʘʪ, 

ʨʘʩʩʚʝʪ, ʨʝʟʢʦʝ ʫʭʫʜʰʝʥʠʝ ʚʠʜʠʤʦʩʪʠ ʠʟ-ʟʘ ʪʫʤʘʥʘ, ʛʨʦʟʦʚʳʭ ʪʫʯ ʠ ʪ.ʜ.). ɺ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʠ 

ʩʚʝʪʠʣʴʥʠʢʠ ʛʦʨʦʜʩʢʠʭ ʬʦʥʘʨʝʡ ʚ ʫʤʥʳʭ ʛʦʨʦʜʘʭ ʙʫʜʝʪ ʩʚʝʪʦʜʠʦʜʥʳʤ ð ʝʱʝ ʦʜʠʥ ʧʣʶʩ ʢ 

ʩʥʠʞʝʥʠʶ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ. 

ʋʙʦʨʢʘ ʠ ʩʦʨʪʠʨʦʚʢʘ ʤʫʩʦʨʘ 

ʉʣʦʞʥʦ ʧʦʚʝʨʠʪʴ, ʥʦ ʦʜʥʠʤ ʠʟ 

ʥʝʤʘʣʦʚʘʞʥʳʭ ʘʩʧʝʢʪʦʚ ʫʤʥʦʛʦ ʛʦʨʦʜʘ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʤʫʩʦʨʥʳʡ ʙʘʢ. ɺ ʥʘʰʠʭ 

ʛʦʨʦʜʘʭ ʙʫʜʫʱʝʛʦ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʳʝ 

ʢʦʥʪʝʡʥʝʨʳ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʯʘʩʪʴʶ ʠʥʪʝʨʥʝʪʘ 

ʚʝʱʝʡ (IoT) ʠ ʧʦʤʦʛʘʶʪ ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʳʤ 

ʩʣʫʞʙʘʤ ʫʣʫʯʰʘʪʴ ʢʘʢ ʵʢʦʣʦʛʠʶ ʛʦʨʦʜʘ, 

ʪʘʢ ʠ ʩʦʢʨʘʱʘʪʴ ʨʘʩʭʦʜʳ ʥʘ ʣʦʛʠʩʪʠʢʫ ʠ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪ. ʊʝʧʝʨʴ ʤʫʩʦʨʥʳʝ ʙʘʢʠ ʤʦʛʫʪ 

ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʦʮʝʥʠʚʘʪʴ ʩʪʝʧʝʥʴ ʩʚʦʝʛʦ 

ʟʘʧʦʣʥʝʥʠʷ, ʥʦ ʠ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦ ʩʦʨʪʠʨʦʚʘʪʴ ʤʫʩʦʨ ð ʵʪʦ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʚʣʘʩʪʷʤ ʙʦʣʝʝ 

ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʪʴ ʛʨʘʬʠʢ ʫʙʦʨʢʠ ʤʫʩʦʨʘ ʚ ʛʦʨʦʜʝ, ʵʢʦʥʦʤʠʪʴ ʥʘ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʠ, 
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ʪʝʭʥʠʢʠ, ʥʝ ʟʘʛʨʫʞʘʪʴ ʜʦʨʦʛʠ, ʘ ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʧʠʪʘʥʠʶ ʟʘ ʩʯʝʪ ʩʦʣʥʝʯʥʳʭ ʙʘʪʘʨʝʡ ʪʘʢʠʝ 

ʢʦʥʪʝʡʥʝʨʳ ʥʝ ʧʦʪʨʝʙʣʷʶʪ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʶ, ʨʘʙʦʪʘʷ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦ ʘʚʪʦʥʦʤʥʦ. 

ʋʤʥʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ: 

ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʦʡ ʩʨʝʜʳ 

ʜʣʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʚ ʪʦʤ 

ʯʠʩʣʝ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-

ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. 

ʅʘʣʘʞʝʥʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʦʥʣʘʡʥ-ʙʨʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʛʦʩʪʠʥʠʮ. 

 

ʋʤʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ: 

ʆʪʣʘʞʝʥʥʦʝ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʩʠʩʪʝʤʳ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ ʤʝʞʜʫ ʞʠʪʝʣʷʤʠ 

ʛʦʨʦʜʘ ʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʷʤʠ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ 

ʚʣʘʩʪʠ, ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʘʷ ʦʪʢʨʳʪʦʩʪʴ 

ʛʦʨʦʜʩʢʦʡ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʠ; ɸʢʪʠʚʥʦʩʪʴ 

ʛʨʘʞʜʘʥ ʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʛʦʨʦʜʦʤ; 

ɸʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʴ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʠ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ; ɺʳʩʦʢʘʷ 

ʧʦʩʝʱʘʝʤʦʩʪʴ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʳʭ ʩʘʡʪʦʚ 

ʛʦʨʦʜʩʢʦʡ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʠ. 

 

ʋʤʥʳʝ ʬʠʥʘʥʩʳ: 

ɼʦʩʪʫʧʥʦʩʪʴ ʙʘʥʢʦʤʘʪʦʚ; 

ʇʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʴ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʪʝʥʜʝʨʦʚ; 

ʉʠʩʪʝʤʘ ʦʧʣʘʪʳ ʧʨʦʝʟʜʘ ʧʦ ʙʝʟʥʘʣʠʯʥʦʤʫ 

ʨʘʩʯʝʪʫ. 
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ʋʤʥʘʷ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ:  

ʆʪʣʘʞʝʥʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ ʠʥʪʝʨʥʝʪ-

ʩʝʨʚʠʩʦʚ ʜʣʷ ʚʳʟʦʚʘ ʠ ʦʧʣʘʪʳ ʪʘʢʩʠ; 

ɺʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʤʦʥʠʪʦʨʠʪʴ ʜʦʨʦʞʥʳʡ 

ʪʨʘʬʠʢ ʚ ʨʝʞʠʤʝ ʦʥʣʘʡʥ; ʅʘʣʠʯʠʝ ʩʝʪʠ 

ʟʘʧʨʘʚʦʯʥʳʭ ʩʪʘʥʮʠʡ ʜʣʷ ʵʣʝʢʪʨʦʤʦʙʠʣʝʡ; 

ʉʝʨʚʠʩ ʧʦ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʶ ʫʩʣʫʛ 

ʢʘʨʰʝʨʠʥʛʘ. 

 

ʋʤʥʳʝ ʞʠʪʝʣʠ:  

ɸʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʠ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ 

ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʝʡ ɺʩʝʤʠʨʥʦʡ ʩʝʪʠ; 

ʇʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʭ ʢʘʨʪ ʫʯʘʱʠʭʩʷ; 

ɼʦʩʪʫʧʥʦʩʪʴ ʜʘʥʥʳʭ ʦ ʨʳʥʢʝ ʪʨʫʜʘ. 

 

 

 

ʋʤʥʘʷ ʩʨʝʜʘ:  

ʈʘʟʚʠʪʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʵʢʦʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ; ʋʯʘʩʪʠʝ 

ʛʦʨʦʞʘʥ ʠ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʠ ʚ ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʠ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʡ 

ʥʝʩʘʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʚʳʙʨʦʩʘ ʤʫʩʦʨʘ. 
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ʋʤʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ:  

ʅʘʣʠʯʠʝ ʙʝʩʧʣʘʪʥʳʭ ʪʦʯʝʢ  

Wi-Fi, ʚ ʪ.ʯ. ʚ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʤ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʝ; 

ʌʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʝʪʝʡ ʤʦʙʠʣʴʥʦʛʦ ʰʠʨʦʢʦʧʦʣʦʩʥʦʛʦ 

ʜʦʩʪʫʧʘ. 

 

 

 

 

ʀʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʳʝ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳ (ʀʊʉ): 

ʊʨʝʥʜ ʵʪʦʛʦ ʛʦʜʘ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʧʦʜʭʚʘʪʠʣʠ 

ʘʙʩʦʣʶʪʥʦ ʚʩʝ ʢʦʥʮʝʨʥʳ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʝʩʪʨʦʝʥʠʷ 

ð ʵʣʝʢʪʨʦ ʠ ʙʝʩʧʠʣʦʪʥʳʝ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʠ. ʕʪʦ 

ʫʞʝ ʜʘʞʝ ʥʝ ʟʘʚʪʨʘʰʥʠʡ ʜʝʥʴ ð ʪʘʢʦʡ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪ ʘʢʪʠʚʥʦ ʪʝʩʪʠʨʫʝʪʩʷ ʥʘ ʜʦʨʦʛʘʭ 

ʦʙʱʝʛʦ ʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʠ ʩʢʦʨʦ ʩʪʘʥʝʪ 

ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʤ ʜʝ-ʬʘʢʪʦ. ɸʚʪʦʤʦʙʠʣʴ ʧʣʘʚʥʦ 

ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʯʘʩʪʴʶ IoT (ʠʥʪʝʨʥʝʪʘ-ʚʝʱʝʡ) ð 

ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʜʘʪʯʠʢʘʤ ʦʥʠ ʤʦʛʫʪ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦ 

ʠʩʢʘʪʴ ʤʝʩʪʦ ʥʘ ʧʘʨʢʦʚʢʝ, çʜʦʛʦʚʘʨʠʚʘʪʴʩʷè ʤʝʞʜʫ ʩʦʙʦʡ ʠ ʢʦʦʨʜʠʥʠʨʦʚʘʪʴ ʜʦʨʦʞʥʦʝ 

ʜʚʠʞʝʥʠʝ, ʯʪʦ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʩʥʠʟʠʪ ʨʠʩʢ ʧʦʧʘʜʘʥʠʷ ʚ ɼʊʇ. ʅʝ ʛʦʚʦʨʷ ʫʞʝ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ 

ʘʚʪʦʥʦʤʥʳʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʧʦʚʳʰʘʝʪ ʢʦʤʬʦʨʪ ʟʘ ʨʫʣʝʤ, ʧʦʤʦʛʘʝʪ ʙʳʩʪʨʝʝ ʠʩʢʘʪʴ 

ʥʝʠʩʧʨʘʚʥʦʩʪʠ ʠ ʧʨʦʚʦʜʠʪʴ ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʢʫ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ ʯʘʩʪʠ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʷ. 

ʏʪʦ ʢʘʩʘʝʪʩʷ ʣʝʪʘʪʝʣʴʥʳʭ ʘʧʧʘʨʘʪʦʚ, ʪʦ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʫʪ ʥʝ ʤʝʥʴʰʝ. ɼʦʩʪʘʪʦʯʥʦ 

ʚʩʧʦʤʥʠʪʴ ʧʨʠʤʝʨʳ çɼʦʜʦ ʧʠʮʮʳè ʧʦ ʜʦʩʪʘʚʢʝ ʧʠʮʮʳ ʢʦʧʪʝʨʦʤ (ʫʜʘʯʥʳʡ) ʠ ʧʨʦʙʘ ʇʦʯʪʳ 

ʈʦʩʩʠʠ ʧʦ ʜʦʩʪʘʚʢʝ ʧʦʩʳʣʢʠ (ʥʝʫʜʘʯʥʳʡ). ɺ ʣʶʙʦʤ ʩʣʫʯʘʝ, ʵʪʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʧʦʤʦʞʝʪ ʨʘʟʚʠʚʘʪʴ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʝ ʫʩʣʫʛʠ ʠ ʠʭ ʣʦʛʠʩʪʠʢʫ, ʨʘʟʛʨʫʟʠʪʴ ʜʦʨʦʞʥʫʶ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʠ ʩʦʟʜʘʚʘʪʴ ʥʦʚʳʝ 

ʩʝʨʚʠʩʳ ʧʦ ʜʦʩʪʘʚʢʝ ʪʦʚʘʨʦʚ ʛʦʨʦʜʩʢʠʤ ʞʠʪʝʣʷʤ. 

 

ɺʘʢʫʫʤʥʳʡ ʪʨʫʙʦʧʨʦʚʦʜ  

 

çʇʦʜʟʝʤʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʜʦʩʪʘʚʢʠ ʧʦʩʳʣʦʢè ʙʫʜʝʪ ʩʚʷʟʳʚʘʪʴ ʮʝʣʳʝ ʩʬʝʨʳ ʨʳʥʢʘ ʫʩʣʫʛ, 

ʦʥʘ ʧʦʜʨʘʟʫʤʝʚʘʝʪ ʜʦʩʪʘʚʢʫ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʠʟ ʩʫʧʝʨʤʘʨʢʝʪʦʚ ʠ ʨʝʩʪʦʨʘʥʦʚ, ʜʦʩʪʘʚʢʫ ʠʟ ʠ ʚ 

ʙʳʪʦʚʳʝ ʩʣʫʞʙʳ, ʚʨʦʜʝ ʭʠʤʯʠʩʪʦʢ ʠʣʠ ʧʨʘʯʝʯʥʳʭ ʠ ʜʘʞʝ ʧʝʨʝʩʳʣʢʫ ʣʠʯʥʦʡ 

ʢʦʨʨʝʩʧʦʥʜʝʥʮʠʠ ʠ ʦʙʤʝʥ ʧʦʜʘʨʢʘʤʠ ʤʝʞʜʫ ʢʚʘʨʪʠʨʘʤʠ ʞʠʪʝʣʝʡ ʛʦʨʦʜʢʘ, ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʝ 

ʘʥʘʣʠʟʳ ʠ ʪ.ʜ. ʊʘʢ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʝʩʣʠ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʴ ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʝʪ, ʩʢʘʞʝʤ, ʤʠʢʨʦʚʦʣʥʦʚʢʫ, ʝʤʫ ʥʝʪ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʪʘʱʠʪʴ ʝʝ ʚ ʙʘʛʘʞʥʠʢ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʷ, ʧʦʩʳʣʢʘ ʧʨʠʣʝʪʠʪ ʝʤʫ ʜʦʤʦʡ ʧʦ 

ʪʨʫʙʦʧʨʦʚʦʜʫ ʝʱʝ ʨʘʥʴʰʝ, ʯʝʤ ʦʥ ʩʘʤ ʜʦʤʦʡ ʚʝʨʥʝʪʩʷ. ɼʦ ʥʫʞʥʦʛʦ ʵʪʘʞʘ ʤʠʢʨʦʚʦʣʥʦʚʢʘ 
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ʙʫʜʝʪ ʧʦʜʥʷʪʘ ʧʨʠ ʧʦʤʦʱʠ 

ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʭ ʣʠʬʪʦʚ, 

ʷʚʣʷʶʱʠʭʩʷ ʯʘʩʪʴʶ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʜʦʩʪʘʚʢʠ ʠ ʠʤʝʶʱʠʭ ʷʯʝʡʢʠ 

ʚ ʢʘʞʜʦʡ ʢʚʘʨʪʠʨʝ çʫʤʥʦʛʦ 

ʛʦʨʦʜʘè. ɸʥʘʣʦʛʠʯʥʦ, ʥʝ 

ʙʫʜʝʪ ʥʠʢʘʢʦʡ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʪʘʱʠʪʴ 

ʪʷʞʝʣʳʝ ʩʫʤʢʠ ʠʟ 

ʧʨʦʜʫʢʪʦʚʦʛʦ ʤʘʛʘʟʠʥʘ. 

ɼʦʩʪʘʚʢʘ ʙʫʜʝʪ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪʴ 

ʚʥʫʪʨʠ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʭ 

ʢʦʥʪʝʡʥʝʨʦʚ ʠ ʚʩʝ ʪʦ, ʯʪʦ 

ʙʫʜʝʪ ʚʤʝʱʘʪʴʩʷ ʚ ʵʪʠ                                   ʈʠʩ. ʇʦʜʟʝʤʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʜʦʩʪʘʚʢʠ ʧʦʩʳʣʦʢ 

ʢʦʥʪʝʡʥʝʨʳ, ʙʫʜʝʪ ʧʦʜʣʝʞʘʪʴ  

ʜʦʩʪʘʚʢʝ ʚ ʵʪʦʡ ʩʠʩʪʝʤʝ.  

 

                                               

    ɸʢʘʜʝʤʠʯʝʩʢʠʡ ʛʦʨʦʜʦʢ 

 

 
ʈʠʩ. ɸʢʘʜʝʤ ʛʦʨʦʜʦʢ ʥʘ ʨ. ɺʦʣʛʝ 

ɸʢʘʜʝʤʠʯʝʩʢʠʡ ʛʦʨʦʜʦʢ ï (ʜʘʣʝʝ) ʧʦʩʝʣʝʥʠʝ çɸʢʘʜʝʤʛʦʨʦʜʦʢ ʗɺʆʃɻɸè ʵʪʦ 

ʦʛʨʦʤʥʘʷ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʷ ʩʦ ʚʩʝʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʦʡ ʠ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʷʤʠ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚ ʩʝʙʷ 

300 ʟʝʤʝʣʴʥʳʭ ʫʯʘʩʪʢʘ, ʦʙʱʘʷ ʧʣʦʱʘʜʴ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 300 ʛʘ. ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥ r ʥʘ 

ʧʨʠʙʨʝʞʥʦʡ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʨʝʢʠ ɺʦʣʛʘ ʇʨʠʚʦʣʞʩʢʦʛʦ ʨʘʡʦʥʘ ʉʘʤʘʨʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʠ ʦʜʥʦʡ ʠʟ 

ʩʪʦʨʦʥ ʧʨʠʤʳʢʘʝʪ ʢ ʣʝʩʥʦʤʫ ʤʘʩʩʠʚʫ. ʅʘ ʨʘʩʩʪʦʷʥʠʠ 15 ʤʠʥʫʪ ʝʟʜʳ ʥʘ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʝ, 
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ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʩ. ʆʙʰʘʨʦʚʢʘ ʠ ʧʦ ʛʝʥʝʨʘʣʴʥʦʤʫ ʧʣʘʥʫ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ 10 ʤʠʥ ʜʦ ʮʝʥʪʨʘʣʴʥʦʡ 

ʧʣʦʱʘʜʠ ʧʨʦʝʢʪʘ.  

ʇʦʣʥʘʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʙʫʜʝʪ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʘ ʢ 2021 ʛ., ʥʦ ʧʝʨʚʳʝ ʜʦʤʘ ʠ 

ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʵʣʝʤʝʥʪʳ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʛʦʨʦʜʘ ʧʦʷʚʷʪʩʷ ʫʞʝ ʚ 2020 ʛ. ʏʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʞʠʪʝʣʝʡ-

ʧʝʨʚʦʧʨʦʭʦʜʮʝʚ ʩʦʩʪʘʚʠʪ 50 ʯʝʣʦʚʝʢ ï 50 ʢʦʪʪʝʜʞʝʡ. 

ʅʘ ʩʘʤʦʤ ʜʝʣʝ ʵʪʦ ʨʦʜʦʚʳʝ ʧʦʤʝʩʪʴʷ ʥʝ ʢʦʪʪʝʜʞʠ - ɻ ʪʦ ʜʚʦʨʮʳ ʥʘ ʟʝʤʝʣʴʥʳʭ ʫʯʘʩʪʢʘʭ 

ʥʘʯʠʥʘʷ ʦʪ ʦʜʥʦʛʦ ʛʘ ʟʝʤʣʠ. ɺʩʝʛʦ 300 ʪʘʢʠʭ ʧʦʤʝʩʪʠʡ ʜʦʣʞʥʳ ʨʘʟʤʝʩʪʠʪʴʩʷ ʚ ʙʣʠʟʠ ʨʝʢʠ 

ɺʦʣʛʘ ʚ ʞʠʚʦʧʠʩʥʦʤ ʤʝʩʪʝ ʇʨʠʚʦʣʞʩʢʦʛʦ ʨʘʡʦʥʘ 

çɸʢʘʜʝʤʛʦʨʦʜʦʢ ʗɺʆʃɻɸè - ʧʨʝʜʥʘʟʥʘʯʝʥ ʜʣʷ ʧʨʦʞʠʚʘʥʠʷ ɸʢʘʜʝʤʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ, ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʠ ʯʣʝʥʦʚ ʠʭ ʩʝʤʝʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʨʘʙʦʪʘʶʪ ʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘʭ ʠ ʜʨʫʛʠʭ 

ʦʙʲʝʢʪʘʭ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʦʝʢʪʘ ʅʘʫʢʦʛʨʘʜʘ çʗɺʆʃɻɸè.  

çɸʢʘʜʝʤʛʦʨʦʜʦʢ ʗɺʆʃɻɸè - ɺ ʧʦʩʸʣʢʝ ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʳ: ʤʘʛʘʟʠʥʳ, ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ 

ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʠʪʘʥʠʷ, ʜʝʪʩʢʠʝ ʧʣʦʱʘʜʢʠ, ʩʧʦʨʪʠʚʥʳʝ ʧʣʦʱʘʜʢʠ. ʅʘ ʫʯʘʩʪʢʝ ʧʦʩʸʣʢʘ 

ʜʦʣʞʝʥ ʙʳʪʴ ʩʦʭʨʘʥʸʥ ʧʨʠʨʦʜʥʳʡ ʣʘʥʜʰʘʬʪ ʩ ʝʩʪʝʩʪʚʝʥʥʳʤ ʫʢʣʦʥʦʤ. ʕʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠ-ʯʠʩʪʳʡ 

ʨʘʡʦʥ. ɸ ʞʠʚʦʧʠʩʥʘʷ ʧʨʠʨʦʜʘ ʨʘʡʦʥʘ ʠʜʝʘʣʴʥʦ ʧʦʜʭʦʜʠʪ ʜʣʷ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʛʦ ʧʨʦʞʠʚʘʥʠʷ ʠ 

ʥʘʩʪʦʷʱʝʛʦ ʦʪʜʳʭʘ ʦʪ ʛʦʨʦʜʩʢʦʡ ʩʫʝʪʳ. 

ʃʝʪʦʤ ï ɻ ʪʦ ʠʜʝʘʣʴʥʳʡ ʦʪʜʳʭ ʟʘ ʛʦʨʦʜʦʤ ʦʪ ʜʫʭʦʪʳ ʤʝʛʘʧʦʣʠʩʘ: ʣʝʩʥʳʝ ʧʨʦʛʫʣʢʠ ʜʣʷ 

ʛʨʠʙʥʠʢʦʚ ʠ ʦʭʦʪʥʠʢʦʚ, ʚʦʜʥʳʝ ʧʨʦʛʫʣʢʠ ʥʘ ʢʘʪʝʨʘʭ, ʜʣʷ ʩʧʦʨʪʩʤʝʥʦʚ ʢʦʨʪʳ ʠ 

ʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʥʳʝ ʩʧʦʨʪʠʚʥʳʝ ʧʣʦʱʘʜʢʠ. ɼʘ ʠ ʟʠʤʦʡ ʥʝ ʧʨʠʜʝʪʩʷ ʩʢʫʯʘʪʴ, ʚʝʜʴ ʤʘʣʦ ʯʪʦ ʤʦʞʝʪ 

ʩʨʘʚʥʠʪʴʩʷ ʩ ʣʳʞʥʦʡ ʧʨʦʛʫʣʢʦʡ ʚ ʩʦʣʥʝʯʥʳʡ ʤʦʨʦʟʥʳʡ ʜʝʥʝʢ ʠʣʠ ʦʪʜʳʭʦʤ ʥʘ ʢʘʪʢʝ. 

ɹʦʣʴʰʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʥʳʭ ʨʘʟʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ, ʥʘʭʦʜʷʱʠʭʩʷ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ 

çʇʘʨʢʘ ʠʩʪʦʨʠʠè ʛʨʘʥʠʯʘʱʠʡ ʩ ʧʦʩʸʣʢʦʤ.  

ʅʘ ʥʝʙʦʣʴʰʦʤ ʨʘʩʩʪʦʷʥʠʠ ʦʪ ʧʦʩʸʣʢʘ ʙʫʜʫʪ ʥʘʭʦʜʠʪʴʩʷ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʝ, ʥʘʫʯʥʳʝ 

ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ, ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʝ ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʷ, ʊʎ. ɼʣʷ ʫʜʦʙʩʪʚʘ ʧʨʦʞʠʚʘʶʱʠʭ ʙʫʜʝʪ ʧʦʩʪʨʦʝʥ 

ʥʘʜʟʝʤʥʳʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʙʫʜʝʪ ʧʨʦʭʦʜʠʪʴ ʯʝʨʝʟ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʶ ɸʢʘʜʝʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʛʦʨʦʜʢʘ, 

ʠ ʩʦʝʜʠʥʠʪ ʚʩʝ ʥʘʩʝʣʝʥʥʳʝ ʧʫʥʢʪʳ ʅʘʫʢʦʛʨʘʜʘ. 

ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʳʤ ʧʣʘʥʦʤ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ çɸʢʘʜʝʤʛʦʨʦʜʢʘ ʗɺʆʃɻɸè ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʦ: 

ʛʦʩʪʝʚʘʷ ʧʘʨʢʦʚʢʘ, ʙʠʙʣʠʦʪʝʢʘ, ʪʠʨ, ʧʦʣʝ ʜʣʷ ʠʛʨʳ ʚ ʛʦʨʦʜʢʠ, ʧʦʣʝ ʜʣʷ ʠʛʨʳ ʚ ʙʘʜʤʠʥʪʦʥ, 

ʧʦʣʝ ʜʣʷ ʠʛʨʳ ʚʦʣʝʡʙʦʣ, ʪʨʘʩʩʘ ʜʣʷ ʨʘʜʠʦʫʧʨʘʚʣʷʝʤʳʭ ʤʘʰʠʥʦʢ, ʧʫʥʢʪ ʭʨʘʥʝʥʠʷ 

ʧʣʘʚʩʨʝʜʩʪʚ, ʨʦʣʣʝʨʜʨʦʤ, ʢʘʪʦʢ, ʙʝʩʝʜʢʠ ʩ ʧʣʦʱʘʜʢʘʤʠ ʜʣʷ ʙʘʨʙʝʢʶ, ʧʨʠʩʪʘʥʴ, ʢʘʬʝ, ʧʣʷʞ, 

ʜʝʪʩʢʘʷ ʧʣʦʱʘʜʢʘ, ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʦʝ ʟʜʘʥʠʝ, ʥʘʧʦʣʴʥʳʝ ʰʘʭʤʘʪʳ, ʧʣʷʞ. 

ɺʩʷ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʥʘʮʝʣʝʥʘ ʥʘ ʧʦʣʥʦʮʝʥʥʳʡ ʦʪʜʳʭ ʠ ʢʦʤʬʦʨʪʥʦʝ ʧʨʦʞʠʚʘʥʠʝ 

ʩʚʦʠʭ ʞʠʪʝʣʝʡ ʠ ʠʭ ʛʦʩʪʝʡ, ʢʘʞʜʳʡ ʠʟ ʢʦʪʦʨʳʭ ʩʤʦʞʝʪ ʥʘʡʪʠ ʩʝʙʝ ʟʘʥʷʪʠʝ ʧʦ ʜʫʰʝ ʚ ʧʘʨʝ 

ʰʘʛʦʚ ʦʪ ʩʚʦʝʛʦ ʫʶʪʥʦʛʦ ʟʘʛʦʨʦʜʥʦʛʦ ʜʦʤʘ ï ʈʦʜʦʚʦʛʦ ʧʦʤʝʩʪʴʷ. ɼʣʷ ʛʨʠʙʥʠʢʦʚ ï ʙʣʠʟʢʦ 

ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʥʘʷ ʣʝʩʥʘʷ ʧʦʣʦʩʘ, ʜʣʷ ʨʳʙʘʢʦʚ-ʣʶʙʠʪʝʣʝʡ ï ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦ ʦʙʫʩʪʨʦʝʥʥʦʝ ʤʝʩʪʦ ʜʣʷ 

ʨʳʙʥʦʡ ʣʦʚʣʠ. 
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1ʷ ʢʘʪʝʛʦʨʠʷ ʜʦʤʦʚ ʦʪ 1000 ʤ2  
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2ʷ ʢʘʪʝʛʦʨʠʷ ʜʦʤʦʚ ʦʪ 700ʤ2 ʜʦ 1000ʤ2 
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3ʷ ʢʘʪʝʛʦʨʠʷ ʜʦʤʦʚ ʜʦ 700ʤ2 

 

ʇʦʩʝʣʝʥʠʝ çɸʢʘʜʝʤʛʦʨʦʜʢʘ ʗɺʆʃɻɸè - 

ʉʦʩʪʦʠʪ ʠʟ ʨʦʜʦʚʳʭ ʧʦʤʝʩʪʠʡ. ɺ ʦʙʱʝʤ ʩʣʫʯʘʝ ʧʦʜ ʨʦʜʦʚʳʤʠ ʧʦʤʝʩʪʴʷʤʠ ʧʦʥʠʤʘʶʪ 

ʥʘʭʦʜʷʱʠʡʩʷ ʚ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʧʨʦʬʩʦʶʟʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʫʯʘʩʪʦʢ ʟʝʤʣʠ ʨʘʟʤʝʨʦʤ ʥʝ ʤʝʥʝʝ 

ʦʜʥʦʛʦ ʛʘ, ʧʨʝʜʥʘʟʥʘʯʝʥʥʳʡ ʜʣʷ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʛʦ ʧʨʦʞʠʚʘʥʠʷ ʦʜʥʦʡ ʩʝʤʴʠ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʡ ʠ 

ʫʢʨʝʧʣʷʶʱʠʡ ʝʸ ʜʦʩʪʘʪʦʢ ʠ ʟʜʦʨʦʚʴʝ, ʧʦʟʚʦʣʷʷ ʙʳʪʴ ʫʚʝʨʝʥʥʳʤ ʚ ʩʚʦʸʤ ʩʯʘʩʪʣʠʚʦʤ 

ʙʫʜʫʱʝʤ ʠ ʚ ʙʫʜʫʱʝʤ ʜʝʪʝʡ ʠ ʚʥʫʢʦʚ. 

ʀʜʝʷ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʨʦʜʦʚʳʭ ʧʦʤʝʩʪʠʡ ʥʝ ʧʨʠʝʤʣʝʪ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ, ʨʝʣʠʛʠʦʟʥʳʭ ʠʣʠ 

ʛʝʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʝʜʨʘʩʩʫʜʢʦʚ ʠ ʜʦʩʪʫʧʥʘ ʣʶʙʦʡ ʩʝʤʴʝ, ʧʦʞʝʣʘʚʰʝʡ ʩʦʟʜʘʪʴ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʦ 

ʈʦʜʘ ʜʣʷ ʩʚʦʠʭ ʧʦʪʦʤʢʦʚ.  

ʂʘʞʜʘʷ ʩʝʤʴʷ ʩʦʟʜʘʸʪ ʠʣʠ ʤʝʥʷʝʪ ʩʚʦʸ ʧʦʤʝʩʪʴʝ ʪʘʢ, ʢʘʢ ʩʯʠʪʘʝʪ ʥʫʞʥʳʤ, ʚ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩʦ ʩʚʦʠʤʠ ʫʙʝʞʜʝʥʠʷʤʠ ʠ, ʢʦʥʝʯʥʦ ʞʝ, ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʤ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ :), 

ʫʯʠʪʳʚʘʷ ʚʦʟʤʦʞʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʩʚʦʠʭ ʜʝʡʩʪʚʠʡ ʥʘ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʝ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʦ ʠ ʩʚʦʠʭ ʩʦʩʝʜʝʡ. 

ʅʘʭʦʜʷʱʠʝʩʷ ʧʦʙʣʠʟʦʩʪʠ ʨʦʜʦʚʳʝ ʧʦʤʝʩʪʴʷ ʦʙʨʘʟʫʶʪ ʧʦʩʝʣʝʥʠʝ ʠʟ ʨʦʜʦʚʳʭ 

ʧʦʤʝʩʪʠʡ. ɾʠʚʷ ʪʘʢʠʤʠ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘʤʠ ʣʶʜʷʤ ʧʨʦʱʝ ʨʝʰʘʪʴ ʩʚʦʠ ʥʘʩʫʱʥʳʝ ʟʘʜʘʯʠ, ʩʨʝʜʠ 

ʢʦʪʦʨʳʭ ʠ ʩʦʟʜʘʥʠʝ, ʠ ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʨʝʰʝʥʠʝ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ, ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʨʘʡʦʥʥʳʭ ʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʭ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʝʣʘ ʠ 

ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ ʦʙʨʘʟʘ ʞʠʟʥʠ 

ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʦʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʈʦʩʩʠʠ ʜʠʢʪʫʝʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʩʝʨʴʝʟʥʳʭ ʧʝʨʝʤʝʥ ʚ 

ʢʣʶʯʝʚʦʤ ʜʣʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ï ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʢ ʟʝʤʣʝ, ʢʘʢ ʢ ʦʩʥʦʚʝ ʞʠʟʥʠ ʠ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʥʘʨʦʜʦʚ ʈʌ. ʅʝʜʦʦʮʝʥʢʘ ʚʘʞʥʦʩʪʠ ʠ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʩʪʠ ʚ ʨʝʰʝʥʠʠ ʵʪʦʛʦ ʚʦʧʨʦʩʘ 

ʥʘ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʡ ʜʝʥʴ ʯʨʝʚʘʪʘ ʧʨʷʤʳʤ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝʤ ʠ ʫʪʨʘʪʦʡ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ 

ʩʪʨʘʥʳ. 

ʇʨʘʚʦʚʦʡ ʦʩʥʦʚʦʡ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʨʦʜʦʚʦʛʦ ʧʦʤʝʩʪʴʷ ʠ ʨʦʜʦʚʳʭ ʧʦʩʝʣʝʥʠʡ ʷʚʣʷʶʪʩʷ 

ʂʦʥʩʪʠʪʫʮʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʝ ɿʘʢʦʥʳ, ʠ ʠʥʳʝ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʝ ʧʨʘʚʦʚʳʝ 

ʘʢʪʳ. 
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ʇʨʠʥʷʪʠʝ ɿʘʢʦʥʘ ʚ ʉʘʤʘʨʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ çʆ ʨʦʜʦʚʳʭ ʧʦʤʝʩʪʴʷʭ ʠ ʨʦʜʦʚʳʭ ʧʦʩʝʣʝʥʠʷʭ 

ʚ ʉʘʤʘʨʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠè ʦʧʨʝʜʝʣʷʪ: 

¶ ʈʦʜʦʚʦʝ ʧʦʤʝʩʪʴʝ - ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʞʠʣʳʭ, ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʭ, ʧʘʨʢʦʚʳʭ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʧʦʩʪʨʦʝʢ, 

ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʭ ʝʜʠʥʦʝ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʝ ʠ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʥʦʝ ʮʝʣʦʝ; 

¶ ʈʦʜʦʚʦʝ ʧʦʤʝʩʪʴʝ - ʟʝʤʝʣʴʥʳʡ ʫʯʘʩʪʦʢ (ʟʝʤʝʣʴʥʳʝ ʫʯʘʩʪʢʠ), ʩ ʥʘʭʦʜʷʱʠʤʠʩʷ ʥʘ ʥʸʤ 

ʟʜʘʥʠʷʤʠ, ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʷʤʠ, ʠʥʳʤ ʠʤʫʱʝʩʪʚʦʤ, ʥʘ ʢʦʪʦʨʦʤ ʦʨʛʘʥʠʟʫʝʪʩʷ ʚʝʜʝʥʠʝ 

ʫʩʘʜʝʙʥʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ; 

¶ ʈʦʜʦʚʦʝ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦ - ʬʦʨʤʘ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʫʢʣʘʜʘ, ʧʨʠ ʢʦʪʦʨʦʡ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪ ʦʪʜʘʸʪʩʷ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʶ ʟʝʤʣʠ ʢʘʢ ʧʨʠʨʦʜʥʦʤʫ ʦʙʲʝʢʪʫ, ʦʭʨʘʥʷʝʤʦʤʫ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʚʘʞʥʝʡʰʝʡ 

ʩʦʩʪʘʚʥʦʡ ʯʘʩʪʠ ʧʨʠʨʦʜʳ, ʚʥʝʜʨʷʶʪʩʷ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʟʝʤʣʝʜʝʣʠʷ, 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʛʘʨʤʦʥʠʯʥʦʝ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʩ ʧʨʠʨʦʜʦʡ ʠ ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʦʝ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦʝ 

ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʥʝʸ, ʚʦʟʨʦʞʜʘʶʪʩʷ ʠʩʢʦʥʥʳʝ ʥʘʨʦʜʥʳʝ ʦʙʨʷʜʳ, ʧʨʘʟʜʥʠʢʠ ʠ ʨʝʤʸʩʣʘ, 

ʧʦʧʫʣʷʨʠʟʠʨʫʝʪʩʷ ʟʜʦʨʦʚʳʡ ʦʙʨʘʟ ʞʠʟʥʠ; 

¶ ʈʦʜʦʚʳʝ ʧʦʩʝʣʝʥʠ ̫ - ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʝ ʨʦʜʦʚʳʭ ʧʦʤʝʩʪʠʡ, ʢʦʤʧʘʢʪʥʦ ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʥʳʭ 

ʤʝʞʜʫ ʩʦʙʦʡ. 

˝̏ ̜̅̏̃̆ ̠̐̏̒̆̌̆̎̉ 

 

ʈʦʜʦʚʳʝ ʧʦʩʝʣʝʥʠ ̫ - ʥʘʩʝʣʝʥʥʳʡ ʧʫʥʢʪ, ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʥʳʡ ʧʦ ʧʨʠʥʮʠʧʫ ʤʝʩʪʥʦʛʦ 

ʩʘʤʦʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʩʦʩʪʦʷʱʠʡ ʪʨʠʩʪʘ ʨʦʜʦʚʳʭ ʫʩʘʜʝʙ ʠ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʢʫʣʴʪʫʨʥʦʛʦ, 

ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷ, ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʥʳʭ ʥʘ ʝʝ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ. 

ʇʣʦʱʘʜʴ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʤʦʛʦ ʟʝʤʝʣʴʥʦʛʦ ʫʯʘʩʪʢʘ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʛʦ ʜʣʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʧʦʩʝʣʝʥʠʷ ʠ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʭ, ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ, ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʭ, 

ʢʫʣʴʪʫʨʥʳʭ, ʩʧʦʨʪʠʚʥʳʭ, ʧʦʜʩʦʙʥʳʭ ʠ ʠʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʩʦʮʢʫʣʴʪʙʳʪʘ, ʥʝ ʜʦʣʞʥʘ ʧʨʝʚʳʰʘʪʴ 

7-10% ʦʪ ʦʙʱʝʡ ʧʣʦʱʘʜʠ ʨʦʜʦʚʦʛʦ ʧʦʩʝʣʝʥʠʷ. 

ʈʦʜʦʚʦʝ ʧʦʩʝʣʝʥʠʝ ʤʦʞʝʪ ʠʤʝʪʴ ʩʚʦʝ ʥʘʟʚʘʥʠʝ ʩ ʫʢʘʟʘʥʠʝʤ ʝʛʦ ʤʝʩʪʦʥʘʭʦʞʜʝʥʠʷ, 

ʵʤʙʣʝʤʫ, ʛʝʨʙ ʠ ʧʨʦʯʠʝ ʩʠʤʚʦʣʳ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʦʙ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ 

ʘʪʨʠʙʫʪʦʚ ʠ ʩʠʤʚʦʣʦʚ ʈʌ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚʧʨʘʚʝ ʫʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʪʴ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʳʝ ʩʠʤʚʦʣʳ, 

ʦʪʨʘʞʘʶʱʠʝ ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʠʝ, ʢʫʣʴʪʫʨʥʳʝ, ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʠ ʠʥʳʝ ʤʝʩʪʥʳʝ ʪʨʘʜʠʮʠʠ, ʠ 

ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ. 

ʈʦʜʦʚʦʝ ʧʦʤʝʩʪʴʝ 

ʕʪʦ ʤʦʜʝʣʴ ʠʜʝʘʣʴʥʦʛʦ ʩʦʯʝʪʘʥʠʷ ʧʨʠʨʦʜʥʦʡ ʩʨʝʜʳ ʠ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʯʝʣʦʚʝʢʘ, ʛʜʝ ʥʘ ʦʜʥʦʤ ʫʯʘʩʪʢʝ ʟʝʤʣʠ ʥʘʭʦʜʷʪʩʷ: 

ʈʦʜʦʚʦʝ ʧʦʤʝʩʪʴʝ ï ʵʪʦ ʧʨʦʬʩʦʶʟʥʘʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʥʝʜʝʣʠʤʳʡ 

ʟʝʤʝʣʴʥʳʡ ʫʯʘʩʪʦʢ, ʧʣʦʱʘʜʴʶ ʦʪ ʦʜʥʦʛʦ ʛʝʢʪʘʨʘ ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʨʝʣʴʝʬʘ ʤʝʩʪʥʦʩʪʠ, 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʤʳʡ ʛʨʘʞʜʘʥʘʤ ʥʘʫʢʦʛʨʘʜʘ ʧʦ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʤʫ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʶ ʙʝʩʧʣʘʪʥʦ ʥʘ 20-25 

ʣʝʪ, ʧʦ ʠʩʪʝʯʝʥʠʶ ʵʪʦʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ ʚ ʧʦʞʠʟʥʝʥʥʦʝ ʥʘʩʣʝʜʫʝʤʦʝ ʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ 

ʠ ʚʣʘʜʝʥʠʝ, ʙʝʟ ʧʨʘʚʘ ʧʨʦʜʘʞʠ ʪʨʝʪʴʠʤ ʣʠʮʘʤ, ʠʩʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʦ ʪʦʣʴʢʦ ʥʘʫʢʦʛʨʘʜʫ. 
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ʖʨʠʜʠʯʝʩʢʠʡ ʩʪʘʪʫʩ ï ʚ ʬʦʨʤʝ ʯʘʩʪʥʦʡ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ çʇʨʦʬʩʦʶʟʥʘʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷè 

ʫʯʨʝʜʠʪʝʣʠ: çʥʘʫʢʦʛʨʘʜ ʗɺʆʃɻɸè, ʛʨʘʞʜʘʥʝ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ çʉʝʤʴʷè. ʈʦʜʦʚʦʝ 

ʧʦʤʝʩʪʴʝ, ʚʦʟʚʝʜʝʥʥʘʷ ʥʘ ʟʝʤʝʣʴʥʦʤ ʫʯʘʩʪʢʝ, ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʝʪ ʩʪʘʪʫʩ ʞʠʣʠʱʘ. 

ʉʦʮʠʘʣʴʥʳʡ ʩʪʘʪʫʩ ʨʦʜʦʚʦʡ ʫʩʘʜʴʙʳ ï ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʘʷ ʠ ʩʝʤʝʡʥʘʷ ʬʦʨʤʘ ʙʳʪʠʷ, 

ʧʣʘʥʠʨʫʝʤʘʷ ʚ ʮʝʣʷʭ ʧʨʦʜʦʣʞʝʥʠʷ ʨʦʜʘ, ʚʝʜʝʥʠʷ ʟʜʦʨʦʚʦʛʦ ʦʙʨʘʟʘ ʞʠʟʥʠ, ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʛʦ ʠ 

ʜʫʭʦʚʥʦʛʦ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ, ʙʘʟʠʨʫʶʱʘʷʩʷ ʥʘ ʧʨʠʥʮʠʧʘʭ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʠ ʩ ʧʨʠʨʦʜʦʡ, 

ʥʘʪʫʨʘʣʴʥʦʛʦ ʚʝʜʝʥʠʷ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ, ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ ʩʘʤʦʜʦʩʪʘʪʦʯʥʳʭ ʛʨʘʞʜʘʥ, ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʭʦʟʷʝʚ ʩʚʦʝʡ ʟʝʤʣʠ. 

ʕʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʩʪʘʪʫʩ ʨʦʜʦʚʦʛʦ ʧʦʤʝʩʪʴʷ ï ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʦ ʧʨʠʨʦʜʥʦʛʦ ʨʘʚʥʦʚʝʩʠʷ, 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʤʦʛʦ ʥʝ ʠʩʪʦʱʠʪʝʣʴʥʳʤ ʟʝʤʣʝʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ, ʙʝʨʝʞʥʳʤ ʦʪʥʦʰʝʥʠʝʤ ʢ 

ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʤʫ ʤʠʨʫ ʚ ʠʥʪʝʨʝʩʘʭ ʧʨʠʨʘʱʝʥʠʷ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ. 

ɹʘʟʠʩ ʩʘʤʦʚʦʩʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʶʱʝʡʩʷ ʙʠʦʩʠʩʪʝʤʳ ʫʩʘʜʴʙʳ - ʝʛʦ ʣʝʩʦʧʘʨʢʦʚʘʷ ʯʘʩʪʴ. ʕʪʦ 

ʞʠʚʘʷ ʠʟʛʦʨʦʜʴ - ʧʦʣʦʩʘ ʣʝʩʘ ʚʜʦʣʴ ʧʝʨʠʤʝʪʨʘ ʧʦʤʝʩʪʴʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʫʯʘʩʪʦʢ ʣʝʩʘ ʠʣʠ ʧʘʨʢʘ 

ʚʥʫʪʨʠ ʧʦʤʝʩʪʴʷ.  

ʕʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʜʦʤ ʠ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʝ ʧʦʩʪʨʦʡʢʠ, ʚ ʠʜʝʘʣʝ ï ʩ ʘʚʪʦʥʦʤʥʳʤ 

ʵʥʝʨʛʦʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʝʤ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʞʠʟʥʝʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

 

ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʩʪʘʪʫʩ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʟʝʤʣʝʜʝʣʠʷ ʜʣʷ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦ ʚʦʟʤʦʞʥʦʛʦ 

ʩʘʤʦʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʩʝʤʴʠ ʧʨʦʜʫʢʪʘʤʠ ʧʠʪʘʥʠʷ. 

ʉʠʩʪʝʤʳ ʜʣʷ ʙʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ ʠ ʫʪʠʣʠʟʘʮʠʠ ʚʩʝʭ ʞʠʜʢʠʭ ʠ ʪʚʝʨʜʳʭ 

ʦʨʛʘʥʠʯʝʩʢʠʭ ʦʪʭʦʜʦʚ (ʢʦʤʧʦʩʪʥʳʝ ʷʤʳ, ʙʠʦʨʝʘʢʪʦʨʥʳʝ ʫʩʪʘʥʦʚʢʠ, ʠ ʜʨʫʛʠʝ ʥʦʚʳʝ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʨʝʰʝʥʠʷ ʩ ʚʳʨʘʙʦʪʢʦʡ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ, ʪʝʧʣʦʚʦʡ). 

ʕʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʝ ʜʣʷ ʯʘʩʪʠʯʥʦʛʦ ʠʣʠ ʧʦʣʥʦʛʦ 

ʩʘʤʦʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʝʡ, ʛʘʟʦʤ, ʪʝʧʣʦʤ, ʚʦʜʦʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝʤ. 

 

ˍ̖̑̉̓̆̋̓̔̑́  

 

 

 

 

 

 

 

ʈʠʩ. ʇʨʠʤʝʨ ʨʦʜʦʚʦʛʦ ʧʦʤʝʩʪʴʷ 

ɼʦʧʫʩʢʘʶʪʩʷ ʣʶʙʳʝ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʥʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ, ʨʘʟʤʝʨʳ ʜʦʤʘ ʠʣʠ ʜʦʤʦʚ ʩ ʫʯʝʪʦʤ 

ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʷ ʩʦʩʪʘʚʘ ʩʝʤʴʠ. 
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ɺ ʨʦʜʦʚʦʤ ʧʦʤʝʩʪʴʝ ʠ ʨʦʜʦʚʦʤ ʧʦʩʝʣʝʥʠʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʧʦʜʩʦʙʥʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʜʦʣʞʥʦ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʦʚʘʪʴ ʚʩʝʤ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʠ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʥʦʛʦ ʘʥʩʘʤʙʣʷ. 

ʇʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤ ʠʥʞʝʥʝʨʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʨʦʚʦʜʠʪʴ, 

ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʫʷʩʴ ʧʨʠʥʮʠʧʘʤʠ ʘʚʪʦʥʦʤʥʦʩʪʠ, ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʧʨʦʩʪʦʪʳ, ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ 

ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʛʦ ʠʟʛʦʪʦʚʣʝʥʠʷ ʙʦʣʴʰʝʡ ʠʭ ʯʘʩʪʠ, ʧʨʦʩʪʦʪʳ ʠ ʫʜʦʙʩʪʚʘ ʧʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ 

ʧʨʦʬʠʣʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʨʝʤʦʥʪʥʳʭ ʨʘʙʦʪ, ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʟʘʤʝʥʳ ʙʝʟ ʨʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʠ ʜʦʤʘ. 

ɺʦʟʤʦʞʥʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʩʣʦʞʥʳʤʠ ʠʥʞʝʥʝʨʥʳʤʠ ʩʝʪʷʤʠ ʩ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝʤ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʪʠʧʘ çʋʤʥʳʡ ʜʦʤè  

 

ʇʦʩʝʣʦʢ ʊʘʫʥʭʘʫʩʦʚ çɺʆʃɻɸè 

 
ʈʠʩ. ʇʦʩʝʣʦʢ ʊʘʫʥʭʘʫʩʦʚ 

 

ʏʪʦ ʪʘʢʦʝ ʘʥʛʣʠʡʩʢʠʡ ʩʪʠʣʴ? ʄʘʥʝʨʘ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ, ʩʠʩʪʝʤʘ ʮʝʥʥʦʩʪʝʡ, ʚʝʢʦʚʳʝ 

ʪʨʘʜʠʮʠʠ? ɹʝʟʫʩʣʦʚʥʦ, ʜʘ, ʥʦ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ. ʕʪʦ ʠ ʩʨʝʜʘ ʦʙʠʪʘʥʠʷ ð ʥʝ ʧʨʦʩʪʦ ʜʦʤ, 

ʘ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʞʠʪʴ, ʦʙʱʘʪʴʩʷ, ʦʪʜʳʭʘʪʴ ʚ ʝʜʠʥʦʤ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʥʦʤ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝ.  

ʅʝ ʧʨʦʝʭʘʚ ʠ 10 ʢʤ ʦʪ ʨʦʜʦʚʦʛʦ ʧʦʩʝʣʝʥʠʷ, ʚʳ ʧʦʧʘʜʝʪʝ ʚ ʧʦʩʝʣʦʢ ʪʘʫʥʭʘʫʩʦʚ, 

ʚʳʧʦʣʥʝʥʥʳʡ ʚ ʠʩʪʠʥʥʦ ʙʨʠʪʘʥʩʢʦʤ ʩʪʠʣʝ ð ʩ ʦʪʣʠʯʥʦʡ ʵʢʦʣʦʛʠʝʡ, ʙʝʟʫʧʨʝʯʥʳʤʠ 

ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʷʤʠ, ʥʘʜʝʞʥʦʡ ʦʭʨʘʥʦʡ ʠ ʨʝʩʧʝʢʪʘʙʝʣʴʥʳʤʠ ʩʦʩʝʜʷʤʠ. 
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ʊʘʫʥʭʘʫʩ: ʢʚʘʨʪʠʨʘ ʥʘ ʟʘʛʦʨʦʜʥʦʡ ʚʠʣʣʝ 

ʊʘʫʥʭʘʫʩʳ ʚ ʥʘʫʢʦʛʨʘʜʝ ð ʵʪʦ ʬʝʰʝʥʝʙʝʣʴʥʳʝ ʜʚʫʭʵʪʘʞʥʳʝ 

ʟʜʘʥʠʷ, ʨʘʟʜʝʣʝʥʥʳʝ ʥʘ ʙʣʦʢʠ, ʩ ʘʢʢʫʨʘʪʥʳʤʠ ʢʨʳʣʝʯʢʘʤʠ, ʤʝʩʪʘʤʠ ʜʣʷ ʧʘʨʢʦʚʢʠ 

ʠ ʥʝʙʦʣʴʰʠʤʠ ʫʯʘʩʪʢʘʤʠ ʜʣʷ ʙʘʨʙʝʢʶ ʠʣʠ ʨʦʟʘʨʠʷ. ɿʘʡʜʷ ʞʝ ʚʥʫʪʨʴ ʛʦʪʦʚʦʛʦ ʪʘʫʥʭʘʫʩʘ, 

ʫʚʠʜʠʤ ʢʦʤʬʦʨʪʘʙʝʣʴʥʳʝ ʢʚʘʨʪʠʨʳ: ʩʥʠʟʫ ð ʧʨʠʭʦʞʘʷ, ʛʦʩʪʠʥʘʷ ʠ ʢʫʭʥʷ, ʥʘʚʝʨʭʫ ð 

ʩʧʘʣʴʥʠ ʩ ʛʘʨʜʝʨʦʙʥʦʡ ʠ ʩʘʥʫʟʣʦʤ. ʄʦʞʥʦ ʧʦʟʚʦʣʠʪʴ ʩʝʙʝ ʩʘʫʥʫ ʠ ʜʘʞʝ ʙʘʩʩʝʡʥ ð 

ʫʜʦʚʦʣʴʩʪʚʠʝ, ʜʦʩʪʫʧʥʦʝ ʣʠʰʴ ʚ ʦʩʦʙʥʷʢʝ. ɸ ʧʨʠ ʞʝʣʘʥʠʠ ʠ ʜʦʙʘʚʠʪʴ ʝʱʝ 20ï40ʤ2 ð ʝʩʣʠ 

ʜʦʩʪʨʦʠʪʴ ʤʘʥʩʘʨʜʫ ʜʣʷ ʢʘʤʠʥʥʦʛʦ ʟʘʣʘ ʠʣʠ ʙʠʣʴʷʨʜʥʦʡ. 

 

ʂʚʘʜʨʦʭʘʫʩ: ʢʚʘʨʪʝʪ ʩʦʶʟʥʠʢʦʚ 

 

ʇʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦ ʵʪʦʛʦ ʞʠʣʴʷ ð ʩʪʦʣʴ ʯʪʠʤʘʷ ʚ ɸʥʛʣʠʠ ʧʨʠʚʘʪʥʦʩʪʴ. 

ɼʦʤ ʩʦʩʪʦʠʪ ʚʩʝʛʦ ʠʟ ʯʝʪʳʨʝʭ ʩʝʢʮʠʡ, ʠ ʩʦʩʝʜʠ, ʚʳʙʨʘʚ, ʢʘʢ ʠ ʚʳ, ʪʘʫʥʭʘʫʩʳ, ʟʘʚʝʜʦʤʦ 

ʘʜʝʢʚʘʪʥʳ ʧʦ ʞʠʟʥʝʥʥʳʤ ʧʨʠʥʮʠʧʘʤ. ɿʜʝʩʴ ʙʦʣʴʰʝ ʩʧʘʣʝʥ, ʝʩʪʴ ʪʝʨʨʘʩʘ. ʀ ʚʩʝ ʦʩʪʘʣʴʥʳʝ 

ʜʦʩʪʦʠʥʩʪʚʘ, ʢʦʪʦʨʳʤʠ ʩʥʘʙʞʝʥʳ ʪʘʫʥʭʘʫʩʳ ð ʮʝʥʪʨʘʣʠʟʦʚʘʥʥʳʝ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ, 

ʘʚʪʦʥʦʤʥʦʝ ʦʪʦʧʣʝʥʠʝ, ʠʥʪʝʨʥʝʪ. ʇʣʦʱʘʜʴ ʫʯʘʩʪʢʦʚ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʫʩʪʨʦʠʪʴ ʦʙʱʫʶ ʜʝʪʩʢʫʶ 

ʧʣʦʱʘʜʢʫ, ʭʦʪʷ ʢʘʨʫʩʝʣʝʡ ʜʣʷ ʤʘʣʳʰʝʡ ʚ ʧʦʩʝʣʢʝ ʠ ʪʘʢ ʥʝʤʘʣʦ. 

 

ɼʫʧʣʝʢʩ: ʬʘʤʠʣʴʥʦʝ ʛʥʝʟʜʦ 

ʈʦʜʠʪʝʣʠ ʠ ʠʭ ʚʟʨʦʩʣʳʝ ʜʝʪʠ ʠʣʠ ʙʣʠʟʢʠʝ ʜʨʫʟʴʷ ð ʩʘʤʳʝ ʙʣʠʟʢʠʝ 

ʩʝʤʴʠ ʦʙʣʘʜʘʪʝʣʠ ʜʚʫʭʩʝʢʮʠʦʥʥʳʭ ʜʦʤʦʚ - ʜʫʧʣʝʢʩʦʚ . ʉ ʪʘʢʠʤ ʦʩʦʙʥʷʢʦʤ ʤʘʣʦ ʯʪʦ 

ʩʨʘʚʥʠʪʩʷ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʠʤʝʥʥʦ ʜʫʧʣʝʢʩ ʧʦʤʦʛʘʝʪ ʩʙʝʨʝʯʴ ʤʠʨ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷʭ: ʟʜʝʩʴ, ʩ ʦʜʥʦʡ 

ʩʪʦʨʦʥʳ, ʛʘʨʘʥʪʠʨʦʚʘʥʘ ʦʙʦʩʦʙʣʝʥʥʦʩʪʴ, ʩ ʜʨʫʛʦʡ ð ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʡ ʜʦʩʫʛ. ʂʦʤʥʘʪʳ 

ʠ ʧʦʜʩʦʙʥʳʝ ʧʦʤʝʱʝʥʠʷ ʚʝʩʴʤʘ ʧʨʦʩʪʦʨʥʳ, ʘ ʢ ʩʧʘʣʴʥʝ ʭʦʟʷʝʚ ʧʨʠʤʳʢʘʶʪ ʦʪʜʝʣʴʥʳʝ 

ʛʘʨʜʝʨʦʙʥʘʷ ʠ ʩʘʥʫʟʝʣ. ʂʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, ʫʯʘʩʪʢʠ ʚ ʜʫʧʣʝʢʩʘʭ ʦʙʲʝʜʠʥʷʶʪ, ʬʦʨʤʠʨʫʷ 

ʣʘʥʜʰʘʬʪʥʳʡ ʜʠʟʘʡʥ ʩ ʙʘʨʙʝʢʶ, ʙʝʩʝʜʢʘʤʠ, ʠʛʨʦʚʳʤʠ ʟʦʥʘʤʠ. 

 

 

http://www.p-bristol.ru/types/#townhouse
http://www.p-bristol.ru/types/#duplex
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ʂʦʪʪʝʜʞ: My house is my castle 

 

ɾʠʟʥʴ ʧʦ ʩʚʦʠʤ ʧʨʘʚʠʣʘʤ ð ʪʘʢ ʤʦʞʥʦ ʦʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʦʚʘʪʴ ʥʘʰʠ 

ʢʦʪʪʝʜʞʠ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦʩʪʴ ʠʭ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ ð ʘ ʤ  rʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤ ʥʝ ʤʝʥʝʝ ʜʝʩʷʪʠ 

ʚʘʨʠʘʥʪʦʚ ð ʮʝʣʠʢʦʤ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʥʦʡ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʧʦʩʝʣʢʘ. ʇʦʣʥʘʷ 

ʧʨʠʚʘʪʥʦʩʪʴ, ʚʥʫʰʠʪʝʣʴʥʳʡ ʫʯʘʩʪʦʢ, ʧʨʦʜʫʤʘʥʥʘʷ ʧʣʘʥʠʨʦʚʢʘ, ʛʜʝ ʢʘʞʜʘʷ ʢʦʤʥʘʪʘ 

ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʘʝʪʩʷ ʩʘʥʫʟʣʦʤ ʠ ʛʘʨʜʝʨʦʙʥʦʡ ð ʚʩʝ ʵʪʦ ʜʝʣʘʝʪ ʧʨʦʞʠʚʘʥʠʝ ʚ ʢʦʪʪʝʜʞʝ 

ʜʦʩʪʦʡʥʳʤ ʣʶʜʝʡ, ʩʜʝʣʘʚʰʠʭ ʚʳʙʦʨ ʚ ʧʦʣʴʟʫ Bristol style.  

 

 

ʈʫʩʩʢʘʷ ʜʝʨʝʚʥʷ 

 

 
ʈʠʩ. ʅʦʚʦʡ ʜʝʨʝʚʥʠ 

 

ʇʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʚ ʣʶʙʦʡ ʨʫʩʩʢʦʡ ʜʝʨʝʚʥʝ ʙʦʣʴʰʘʷ ʧʦʣʦʚʠʥʘ ʜʦʤʦʚ ʚʝʪʭʠʝ, ʧʦʢʦʩʠʚʰʠʝʩʷ, 

ʥʝʫʭʦʞʝʥʥʳʝ, ʥʦ ʚʧʦʣʥʝ ʩʝʙʝ ʦʙʠʪʘʝʤʳʝ, ʩʫʜʷ ʧʦ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʤ ʥʘ ʥʠʭ ʢʦʥʜʠʮʠʦʥʝʨʘʤ, 

ʪʝʣʝʚʠʟʠʦʥʥʳʤ ʪʘʨʝʣʢʘʤ ʠ ʘʥʛʘʨʥʳʤ ʟʘʤʢʘʤ ʥʘ ʧʣʘʩʪʠʢʦʚʳʭ ʢʠʪʘʡʩʢʠʭ ʜʚʝʨʷʭ. ʋʤʠʨʘʝʪ 

ʜʝʨʝʚʥʷ, ʧʨʝʚʨʘʱʘʷʩʴ ʚ ʫʥʳʣʳʝ ʧʦʩʝʣʢʠ ʛʦʨʦʜʩʢʦʛʦ ʢʦʪʪʝʜʞʥʦʛʦ ʪʠʧʘ, ʩ ʢʦʨʦʙʢʦʚʠʜʥʦʡ 

ʢʫʨʛʫʟʦʡ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʦʡ ʠʟ ʨʘʟʥʦʮʚʝʪʥʳʭ ʢʠʨʧʠʯʝʡ, ʘʣʶʤʠʥʠʝʚʳʭ ʟʘʙʦʨʦʚ, ʢʦʚʘʥʥʳʭ 

ʦʛʨʘʞʜʝʥʠʡ, ʟʘʰʪʦʨʝʥʥʳʭ ʦʢʦʥ, ʯʝʨʥʳʭ ʧʨʠʟʘʙʦʨʥʳʭ ʜʞʠʧʦʚ, ʨʘʟʜʚʠʞʥʳʭ ʘʚʪʦʤʘʪʠʯʝʩʢʠʭ 

ʚʦʨʦʪ, ʠ ʦʜʠʥʦʢʠʭ ʪʘʜʞʠʢʩʢʠʭ ʦʭʨʘʥʥʠʢʦʚ ʩ ʚʝʩʝʣʳʤʠ ʫʢʫʨʝʥʥʳʤʠ ʣʠʮʘʤʠ. 

ʈʫʩʩʢʘʷ ʜʝʨʝʚʥʷ - ʫʧʘʜʥʠʯʝʩʢʠʡ ʧʝʨʝʞʠʪʦʢ ʥʝʢʦʛʜʘ ʚʝʣʠʢʦʛʦ ʠ ʤʦʛʫʯʝʛʦ 

ʩʝʣʴʭʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʰʣʦʛʦ ʩʚʦʙʦʜʥʳʭ ʨʝʩʧʫʙʣʠʢ ʉʦʚʝʪʩʢʦʛʦ ʉʦʶʟʘ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʤ ʚʝʩʝʣʦ 
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ʞʠʣʠ ʠ ʨʘʙʦʪʘʣʠ ʩʯʘʩʪʣʠʚʳʝ ʜʦʙʨʳʝ ʣʶʜʠ ʚʦ ʙʣʘʛʦ ʚʝʣʠʢʠʭ ʘʛʨʘʨʥʳʭ ʟʘʚʦʝʚʘʥʠʡ ʩʚʦʠʭ 

ʣʶʙʠʤʳʭ ʢʦʣʭʦʟʦʚ, ʠ ʩʦʚʭʦʟʦʚ ʧʨʝʢʨʘʪʠʣʘ ʩʚʦʝ ʩʫʱʝʩʪʚʦʚʘʥʠʝ.  

ʅʦ ʚʩʝ ʨʘʚʥʦ, ʥʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʢʘʪʘʩʪʨʦʬʠʯʝʩʢʦʝ ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʝ ʜʝʨʝʚʝʥʩʢʦʛʦ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ 

ʧʦʩʣʝ ʨʘʟʚʘʣʘ ʩʪʨʘʥʳ, ʜʝʨʝʚʥʷ ʧʦʥʝʤʥʦʛʫ ʥʘʯʠʥʘʝʪ ʚʦʟʨʦʞʜʘʪʴʩʷ. ʅʦʚʫ  ʁʨʫʩʩʢʫ  ʁʜʝʨʝʚʥ ʁ

ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʥʘʫʢʦʛʨʘʜʘ ʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦ-ʯʘʩʪʥʦʛʦ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʘ 

ʚ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʞʠʣʴʷ ʥʘ ʩʝʣʝ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʩʦʟʜʘʪʴ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʫʶ ʧʨʦʛʨʘʤʤʫ ʧʦ 

ʚʩʝʤ 24 ʥʘʩʝʣʝʥʥʳʤ ʧʫʥʢʪʘʤ - ʩʝʣʘʭ ʇʨʠʚʦʣʞʩʢʦʛʦ ʠ 2ʭ ʩʝʣʘʭ ɹʝʟʝʥʯʫʢʩʢʦʛʦ ʨʘʡʦʥʦʚ ʧʦ 

ʫʣʫʯʰʝʥʠʶ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʞʠʟʥʠ. 

ɿʘʣʦʞʠʪʴ ʚ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʫʶ ʧʨʦʛʨʘʤʤʫ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʝ ʩʘʤʦʙʳʪʥʳʝ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʥʳʝ 

ʨʝʰʝʥʠʷ ʜʣʷ ʢʘʞʜʦʛʦ ʩʝʣʘ. ɺʩʝ ʩʝʣʘ ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʪʴ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʳ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʡ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʦʡ ʥʠʯʝʤ ʥʝ ʦʪʣʠʯʘʶʱʝʡ ʦʪ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʧʦʩʝʣʢʦʚ. ʉʦʝʜʠʥʠʪʴ ʠʭ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʘʨʪʝʨʠʝʡ. ɺʩʝ ʩʝʣʘ ʩʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʚ ʩʦʩʪʘʚʝ ʇʘʨʢʘ ʀʩʪʦʨʠʠ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʩʝʣʘʤ 

ʠʤʝʪʴ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʝ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʨʝʤʝʩʝʣ. ʕʪʦ ʧʦʤʦʞʝʪ ʧʨʠʚʣʝʯʴ 

ʪʫʨʠʩʪʦʚ.  
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ʈʦʜʦʚʦʝ ʧʦʤʝʩʪʴʝ ʗʥʢʠʥʳʭ 

ʄʝʩʪʦʥʘʭʦʞʜʝʥʠʝ 

 

ʈʠʩ. ʈʘʩʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʋʩʘʜʴʙʳ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʦʝʢʪʘ 

ʂʘʢ ʫʞʝ ʛʦʚʦʨʠʣʦʩʴ, ʥʘʣʠʯʠʝ ʨʦʜʦʚʦʛʦ ʧʦʤʝʩʪʴʷ ʩʦʟʜʘʸʪ ʙʘʟʫ ʜʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʘʚ 

ʯʝʣʦʚʝʢʘ ʥʘ ʝʩʪʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʝʛʦ ʞʠʟʥʠ, ʪʘʢʠʝ, ʢʘʢ ʝʜʘ, ʞʠʣʴʸ. ʈʦʜʦʚʦʝ 

ʧʦʤʝʩʪʴʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʙʘʟʠʩʦʤ ʙʣʘʛʦʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʚʩʝʡ ʩʝʤʴʠ. ʏʝʣʦʚʝʢ, ʨʦʞʜʘʷʩʴ ʚ ʨʦʜʦʚʦʤ 

ʧʦʤʝʩʪʴʝ, ʫʞʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢʦʤ ʟʝʤʣʠ, ʥʘ ʢʦʪʦʨʦʡ ʦʥ ʞʠʚʸʪ, ʠ ʩʘʤʦʛʦ ʞʠʣʴʷ, ʢʦʪʦʨʦʝ 

ʧʝʨʝʭʦʜʠʪ ʢ ʥʝʤʫ ʧʦ ʥʘʩʣʝʜʩʪʚʫ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʞʠʪʝʣʴ ʧʦʤʝʩʪʴʷ ʤʦʞʝʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʵʥʝʨʛʠʶ 

ʩʦʣʥʮʘ, ʚʝʪʨʘ, ʫʩʪʘʥʦʚʠʚ ʚ ʥʝʤ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʝ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ. ʀ, ʥʘʢʦʥʝʮ, ʚʣʘʜʝʣʝʮ 

ʨʦʜʦʚʦʛʦ ʧʦʤʝʩʪʴʷ ʤʦʞʝʪ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʩʝʙʷ ʠ ʩʚʦʶ ʩʝʤʴʶ ʧʠʱʝʡ.  

ʈʦʜʦʚʦʝ ʧʦʤʝʩʪʴʝ ʗʥʢʠʥʳʭ ʟʘʥʠʤʘʝʪ ʦʜʥʦ ʠʟ ʚʝʜʫʱʠʭ ʧʦʤʝʩʪʠʡ ʚ ʧʨʦʝʢʪʝ.   
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ɿʝʤʝʣʴʥʳʝ ʫʯʘʩʪʢʠ ʧʦʜ ʧʦʤʝʩʪʴʝ 

 

ʈʠʩ. ɻʨʘʥʠʮʳ ʫʩʘʜʴʙʳ. ɺʠʜ ʩ ʚʝʨʭʫ 

 

ʈʠʩ. ɺʠʜ ʧʦ ʛʦʨʠʟʦʥʪʫ 

ʇʦʤʝʩʪʴʝ ʗʥʢʠʥʳʭ 

ɺʦʟʨʦʞʜʘʪʴ ʫʩʘʜʝʙʥʫʶ ʢʫʣʴʪʫʨʫ, ʧʨʠʟʳʚʘʝʪ ʠ ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʝʪ ɼʤʠʪʨʠʡ ʄʝʜʚʝʜʝʚ ï 

ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ.  

ʆʥ ʩʯʠʪʘʝʪ ʜʘʥʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʧʦʟʠʪʠʚʥʳʤ ʜʣʷ ʩʪʨʘʥʳ ʠ ʯʪʦ ʞʠʟʥʴ ʟʘʛʦʨʦʜʦʤ ʥʘʤʥʦʛʦ 

ʣʫʯʰʝ, ʯʝʤ ʚ ʛʦʨʦʜʝ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʤʝʥʷʝʪʩʷ ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʷ. ʆʥ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪ ʞʠʪʝʣʷʤ ʥʘʰʝʡ ʩʪʨʘʥʳ 

ʜʦʩʪʦʡʥʦ ʦʮʝʥʠʚʘʪʴ ʪʠʭʫʶ ʠ ʫʤʠʨʦʪʚʦʨʷʶʱʫʶ ʟʘʛʦʨʦʜʥʫʶ ʞʠʟʥʴ, ʙʣʠʟʢʫʶ ʢ ʧʨʠʨʦʜʝ. 

ʏʪʦ ʞʝ ʪʘʢʦʝ, ʵʪʦ "ʇʦʤʝʩʪʴʝ ʗʥʢʠʥʳʭ"? ɺ ʦʙʱʝʤ ʩʣʫʯʘʝ ʧʦʜ ʨʦʜʦʚʳʤ ʧʦʤʝʩʪʴʝʤ 

ʠʣʠ ʫʩʘʜʴʙʘ - ʧʦʥʠʤʘʶʪ ʥʘʭʦʜʷʱʠʡʩʷ ʚ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʙʦʣʴʰʦʡ ʫʯʘʩʪʦʢ ʟʝʤʣʠ, 

ʧʨʝʜʥʘʟʥʘʯʝʥʥʳʡ ʜʣʷ ʤʥʦʛʦʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʜʣʷ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʛʦ ʧʨʦʞʠʚʘʥʠʷ 

ʩʝʤʴʠ ʗʥʢʠʥʳʭ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʡ ʠ ʫʢʨʝʧʣʷʶʱʠʡ ʝʸ ʜʦʩʪʘʪʦʢ, ʠ ʟʜʦʨʦʚʴʝ, ʧʦʟʚʦʣʷʷ ʙʳʪʴ 

ʫʚʝʨʝʥʥʳʤ ʚ ʩʚʦʸʤ ʩʯʘʩʪʣʠʚʦʤ ʙʫʜʫʱʝʤ ʠ ʚ ʙʫʜʫʱʝʤ ʜʝʪʝʡ ʠ ʚʥʫʢʦʚ. 

ɺ ʜʘʥʥʦʤ ʧʨʦʝʢʪʝ ʈʦʜʦʚʦʝ ʧʦʤʝʩʪʴʝ ʗʥʢʠʥʳʭ ʠʛʨʘʝʪ ʙʦʣʴʰʫʶ ʨʦʣʴ ʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ 

ʞʠʟʥʠ ʙʣʠʟʣʝʞʘʱʠʭ ʨʘʡʦʥʦʚ, ʩʦʟʜʘʝʪ ʤʥʦʛʦ ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪ, ʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʘʢʪʠʚʥʦʡ ʯʘʩʪʴʶ 
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ʥʘʫʢʦʛʨʘʜʘ. ɺ ʧʦʤʝʩʪʴʝ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʘʷ ʨʝʟʠʜʝʥʮʠʷ ʥʘʫʢʦʛʨʘʜʘ, ʪʘʤ ʞʝ ʙʦʣʴʰʦʡ 

ʂʨʝʤʣʝʚʩʢʠʡ ʜʚʦʨʝʮ, ɹʘʥʢʦʚʩʢʠʡ ʜʦʤ ʩ ʙʦʣʴʰʠʤ ʭʨʘʥʠʣʠʱʝʤ, ʠ ʤʥʦʞʝʩʪʚʦ ʜʨʫʛʠʭ 

ʦʙʲʝʢʪʦʚ. ʆʜʥʠʤ ʠʟ ʮʝʥʪʨʘʣʴʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʝʤʝʡʥʳʡ ʜʚʦʨʝʮ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʤ ʠ ʧʨʝʜʩʪʦʠʪ 

ʞʠʪʴ ʩʝʤʝʡʩʪʚʫ ʗʥʢʠʥʳʭ. 

ɸʨʭʠʪʝʢʪʫʨʘ ʧʦʤʝʩʪʴʷ ʚʳʧʦʣʥʝʥʳ ʚ ʩʪʠʣʝ ʂʨʝʤʣʷ (ʥʘʧʦʤʠʥʘʶʱʠʡ ʄʦʩʢʦʚʩʢʠʡ 

ʢʨʝʤʣʴ). 

 
ʈʠʩ. ʂʨʝʤʣʸʚʩʢʘʷ ʩʪʝʥʘ 

 

ʂʨʝʤʣʝʚʩʢʘʷ ʩʪʝʥʘ ʜʦʣʞʥʘ ʩʪʘʪʴ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʩʠʤʚʦʣʘ ʇʨʠʚʦʣʞʩʢʦʛʦ ʨʘʡʦʥʘ ʉʘʤʘʨʩʢʦʡ 

ʦʙʣʘʩʪʠ ʙʫʜʝʪ ʩʪʦʷʪʴ ʥʘ ʨʷʜʫ ʩ ʅʦʚʛʦʨʦʜʩʢʠʤ, ʂʘʟʘʥʩʢʠʤ, ʄʦʩʢʦʚʩʢʠʤ ʢʨʝʤʣʸʤ.  

ʂʨʝʤʣʝʚʩʢʘʷ ʩʪʝʥʘ ʚ ʜʘʥʥʦʤ ʧʨʦʝʢʪʝ ʜʦʣʞʥʘ ʷʚʣʷʪʴʩʷ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʥʳʤ ʘʥʩʘʤʙʣʝʤ, ʠ 

ʩʦʩʪʦʠʪ ʠʟ ʠʤʝʥʥʳʭ ʙʘʰʝʥ ʠ ʩʪʝʥ ʤʝʞʜʫ ʥʠʤʠ, ʘ ʚʦ ʚʪʦʨʫʶ ʦʯʝʨʝʜʴ ï ʵʪʦ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʡ ʠ 

ʩʣʦʞʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ, ʚʤʝʱʘʶʱʠʡ ʚ ʩʝʙʷ ʤʥʦʛʦ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʚʠʜʦʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ.  

ɺ ʂʨʝʤʣʝʚʩʢʦʡ ʩʪʝʥʝ ʩʦʩʨʝʜʦʪʦʯʝʥʳ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʠ ʥʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ 

ʦʙʲʝʢʪʳ, ʥʘ 80% ʟʜʘʥʠʷ ʜʦʣʞʥʦ ʟʘʥʠʤʘʪʴ ʨʘʩʪʝʥʠʝʚʦʜʩʪʚʦ, ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʥʳʭ ʥʘ 4ʭ ʵʪʘʞʘʭ 

ʩʪʝʥʳ, ʚʩʸ ʦʩʪʘʣʴʥʦʝ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʦ ʟʘʡʤʫʪ ʞʠʚʦʪʥʦʚʦʜʯʝʩʢʠʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ, ʢʦʥʶʰʥʷ, 

ʭʫʜʦʞʝʩʪʚʝʥʥʘʷ ʛʘʣʝʨʝʷ, ʛʦʩʪʠʥʠʮʘ, ʭʨʘʤʦʚʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ, ʛʘʨʘʞʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ, ʩʢʣʘʜ, 

ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʘ ʦʪʭʦʜʦʚ ʠ ʜʨ. ʦʙʲʝʢʪʳ.  

ʆʩʦʙʦ ʭʦʯʫ ʦʪʤʝʪʠʪʴ ʨʘʩʪʝʥʠʝʚʦʜʯʝʩʢʫʶ ʪʝʤʫ. ʇʦʜ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʂʨʝʤʣʝʚʩʢʦʡ 

ʩʪʝʥʳ ʧʦʪʨʝʙʫʝʪʩʷ ʙʦʣʴʰʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʟʝʤʣʠ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʚ ʩʪʘʪʫʩʝ ï 

ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷ. ʅʘʰʘ ʟʘʜʘʯʘ - ʟʘʤʝʩʪʠʪʴ ʫʪʨʘʯʝʥʥʫʶ ʯʘʩʪʴ ʟʝʤʝʣʴʥʳʭ 

ʫʯʘʩʪʢʦʚ ʧʦʜ ʂʨʝʤʣʝʚʩʢʦʡ ʩʪʝʥʦʡ, ʠ ʟʘʤʝʩʪʠʪʴ ʝʸ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʥʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʧʦ 

ʚʳʨʘʱʠʚʘʥʠʶ ʨʘʟʥʳʭ ʢʫʣʴʪʫʨ ʥʘ ʵʪʘʞʘʭ, ʠ ʟʘ ʩʯʸʪ ʢʨʫʛʣʦʛʦʜʠʯʥʦʛʦ ʚʳʨʘʱʠʚʘʥʠʷ ʧʦʣʫʯʘʪʴ 

ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʙʦʣʴʰʝ ʫʨʦʞʘʷ, ʯʝʤ ʢʣʘʩʩʠʯʝʩʢʠʤ ʩʧʦʩʦʙʦʤ.  
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ɺʥʫʪʨʠ ʂʨʝʤʣʝʚʩʢʦʡ ʩʪʝʥʳ ʝʩʪʴ ʠ ɺʥʫʪʨʝʥʥʷʷ ʩʪʝʥʘ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʩʣʫʞʠʪ ʦʛʨʘʞʜʝʥʠʝʤ ʜʣʷ 

ʍʨʘʤʦʚʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ, ʚ ʢʦʪʦʨʳʡ ʚʭʦʜʷʪ ʧʨʘʚʦʩʣʘʚʥʘʷ ʮʝʨʢʦʚʴ ʠ ʤʝʯʝʪʴ ʦʥʘ ʛʦʨʘʟʜʦ ʤʝʥʴʰʝ 

ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʩʪʝʥʳ ʧʦ ʨʘʟʤʝʨʘʤ, ʥʦ ʜʦʣʞʥʘ ʙʳʪʴ ʥʝ ʤʝʥʝʝ ʢʨʘʩʠʚʝʝ ʦʩʥʦʚʥʦʡ. 

ʇʦ ʚʩʝʡ ʜʣʠʥʝ ʂʨʝʤʣʝʚʩʢʦʡ ʩʪʝʥʳ ʚʳʩʷʪʩʷ 12 ʙʘʰʝʥ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʚʳʩʦʪ, ʬʦʨʤ ʠ ʩʪʠʣʝʡ ʪʘʢʠʭ 

ʢʘʢ: ʙʘʨʦʢʢʦ, ʘʤʧʠʨ, ʢʣʘʩʩʠʮʠʟʤ, ʤʫʩʫʣʴʤʘʥʩʢʠʡ ʩʪʠʣʴ.  

ɺ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʤ ʩʯʠʪʘʪʴ ʩʪʝʥʫ: ʉʪʝʥʘ 01, ɹʘʰʥʷ 01 ʠ ʪ.ʜ. ʉʪʝʥʘ 01 ʠ ʪ.ʜ ï ʵʪʦ ʨʘʩʩʪʦʷʥʠʝ 

ʦʪ ʦʜʥʦʡ ʙʘʰʥʠ ʜʦ ʜʨʫʛʦʡ, ʧʦ ʯʘʩʦʚʦʡ ʩʪʨʝʣʢʝ. 

 

 
ʈʠʩ. ʂʨʝʤʣʸʚʩʢʘʷ ʩʪʝʥʘ ʚʠʜ ʩ ʚʝʨʭʫ 

 

ɺ ʠʜʝʠ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʨʦʜʦʚʦʛʦ ʧʦʤʝʩʪʴ ̫ʟʘʣʦʞʝʥʦ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ, ʨʝʣʠʛʠʦʟʥʳʝ ʠ ʜʨʫʛʠʝ 

ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʠʝ ʵʣʝʤʝʥʪʳ. ɺʩʝ ʧʦʤʝʩʪʴʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʯʘʩʪʴʶ ʇʘʨʢʘ ʀʩʪʦʨʠʠ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʦʧʦʷʩʳʚʘʝʪ 

ʧʦʤʝʩʪʴʝ.  

ʇʝʨʝʜ ʂʨʝʤʣʝʚʩʢʦʡ ʩʪʝʥʦʡ ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʘ ʙʦʣʴʰʘʷ ʧʣʦʱʘʜʴ (ʘʥʘʣʦʛ ʂʨʘʩʥʦʡ ʧʣʦʱʘʜʠ ʚ 

ʄʦʩʢʚʝ) ʥʘ ʢʦʪʦʨʦʡ ʜʦʣʞʥʳ ʧʨʦʭʦʜʠʪʴ ʚʩʝ ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʠ ʤʝʩʪʥʳʝ ʧʨʘʟʜʥʠʢʠ ʩ 

ʫʯʘʩʪʠʝʤ ʙʣʠʟ ʣʝʞʘʱʠʭ ʨʘʡʦʥʦʚ. 

ʂʘʞʜʘʷ ʩʝʤʴʷ ʩʦʟʜʘʸʪ ʩʚʦʸ ʇʦʤʝʩʪʴʝ ʪʘʢ, ʢʘʢ ʩʯʠʪʘʝʪ ʥʫʞʥʳʤ, ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩʦ 

ʩʚʦʠʤʠ ʫʙʝʞʜʝʥʠʷʤʠ ʠ, ʢʦʥʝʯʥʦ ʞʝ, ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʤ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ, ʫʯʠʪʳʚʘʷ ʚʦʟʤʦʞʥʦʝ 

ʚʣʠʷʥʠʝ ʩʚʦʠʭ ʜʝʡʩʪʚʠʡ ʥʘ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʝ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʦ ʠ ʩʚʦʠʭ ʩʦʩʝʜʝʡ.  


